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Angelos Angelopoulos : Planisme el Progres social. Paris; 1953
Baby (J.) : Principes fondamentaux d'économie politique.
Editions sociales. Paris, 1949,
Bettelheim ( Ch. ): Problémes théoriques el praliques de la
planification. Paris, 1948

Bettelheim ( Ch. ) : L'Economie soviétique. Sirey Paris, 1950
Bettelheim ( Ch. ) : La planificalion soviétique. Paris, 1945
Guy DBraibant : La planification en tchécoslovaquie.

Armand Colin, Paris
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Krenkow.-the Use of wriling for the preservalion of (V)
ancient arabic poelry.-in A volume of oriental studies presented
to Edward G. Browne -Cambridge, 1922, p 261 —268

Mackenson.-Arabic books and libraries in the Omayvyad
period, in AJSL. vol, LII 245-253; LIII, 239-249; LIV, 4-61

Brockelmann, JAL. Sop. L. 31-34
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Le sujet lui tenail & ceenr, car elle v revient au moins
une aulre fois. Aprés avoir déclaré: «Tu es rempli de colére
contre moi. Iatarumim’a calomniée auprés de toi el tu as
prété  allenlion & ses paroles » Nighalum poursuit: « Mes
moutons sont au complet an pays de Qatanum. Mainienant
si cela te convient, confie-moi les mountons qui sonl 4 conlier
( ﬂ IL,6G ) .

Zimrilim méne tout de front: négociation avec Ham-
murabi, campagnes mililaires, cession de moutons, remise
en élat des canaux. Un jour il apprend que la peste a fail
son apparition dans un coin du rovaume, qu'an mouton
prodige & mulliples tétes est né, qu'une femme a eu un songe
myslérieux, qu'on a observé une éclipse de lune, que des
saulerelles qui survolaient Terga ne se sont pas posées. A
Mari, les colis les plus variés arrivent. Aujourd’hui c’est un
panier de truffes; demain ce sera la téle dlshme-Adad
quexpédie Shadunlababa, fidéle vassal; aprés-demain un
lion capturé vivant dont on sail Zimrilim particuliérement
amateur. l.e bureau des entrées du palais de Mari dewvail
¢lre parfois le siége de sérienses ¢émolions el ne connaissail
jamais la monotonie.

Les scribes non plus qui avaient & lire au roi autant
de demandes pressantes et variées: lagqgim-Adad demande
qu'on lui expédie un macon a linlelligence brillante; Itir-
Asdu a besein d'un magon et d'un médecin, I'un et I'autre
pour une réparation, celui-la & une muraille, celvi-ci 4 un
homme blessé; Iskur-shaga, d'un serpent pour un fakir.

Il est difficile Mesdames, Messicurs, de reprocher aux
Archives de Mari leur monotonie oun leur sécheresse, (Clesl
un livre vivanl dont les feuniliels frémissent comme s'ils
venaient de sortir des presses. Ces feuillets ont guelque

quatre mille ans. Je n’ai pu vous en offrir que quelques uns.
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mal. On juge avec quelle irritation il devait dicler ce billet:
« A Bahdilim dis ceci: Ainsi parle Hammurabi. Des troupes
lourdes & Zimrilim, j'ai envoyvées. Comme tu le sais, la route
que les hommes ont & parcourir esl longue. Des nouvelles
des troupes que j'ai envoyées 4 Zimrilim, des renseignements
relalils 4 la ville de Razama, des renseignements relalifs aux
troupes de I'ennemi qui assiégent Razama, envois-moi. Que
tes renseignements me parviennent réguliérement ( RA, 1948,
p..37 )

Zimrilim doit étre & la guerre el absent du palais. Sa
femme Shibtu, qui est la fille du roi d'Alep, singuiéte. Yoici
Ia lelire déliciense qu'elle expédie 4 son royal époux: « A
mon seigneur dis ceci. Ainsi parle Shibhlu ta servante. Le
Palais va bien. Puisse la bonne santé¢ de mon seigneur m'élre
assurée sans cesse. Aulre chose: un vétement de premiére
qualité, un mantean de premiére qualité, deux gish-shub,
trois jarres & mon seigneur j'envoie» ( ARM, 11, 116).

Shibtu s'occupe de toul. Autre bhillel: « Au sujel de
toulesles choses que je n’ai pas lransmises, que ton coeeur ne
safflige en rien. Tu sais que des anes disponibles, il n'y a
pas. 8l y avail des fines dans ta demeure, ce gue jai de bon
et lout ce qui est dans ta demeure, depuis longlemps je le
I'aurais fait porter {M IL11% ).

Zimrilim a aussi une sceur el celle-ei s’intéresse aux
moutons. J'ai exprimé 4 mon frérve le désir gque voiei: Que
mon frére me conlie des moutons. Et tu m’as répondun ceci:
c'est le froid, pour le moment il n'v a pas lien de donner
des moutons. Je t'en donnerai avee I'herbes. Voila ce que
lu m’as ¢crit. Or ¢a maintenant, c'est le lemps de I’herbe.

On peut donner des moutons! Que mon frére me les donnel»
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pour que je puisse partir el pour qu'avant le froid le chef
des soldats puisse reganger son logis. De ces choses el de
beaucoup d'auntres je l'ai entretenu « ( ARM I1.24 ). Réponse
de Hammurabi: Avant de réexpédier le contingent de Mari,
il faut y voir clair sur les inlentions du roi d’'Eshnunna, E|.tt'1
ne semhble pas de tout repos. Le pauvre Ibal-pi-el doit
sincliner el pour essayer de faire passer celle mauvaise
nouvelle il termine sa letire par les seules bonnes nouvelles
qu'il puisse annoncer: «Les serviteurs de mon seigneur vont
bien. Personne n'est malade ».

Cependant des alliances se nouent. L'ambassadeunr de
Mari, larim-Adad qui semble disposer de solides services de
renseignements, envoie une dépéche confidentielle a son
souverain: «Rim-Sin a écril 4 Hammurabi en ces termes:
Mes hommes sont rassemblés dans mon pays. Que les
hommes dans lon pays soienl aussi rassemblés. Si l'ennemi
a l'intenlion de lallagquer, mes hommes el mes bateanx te
rejoindront mais si l'ennemi a inlenlion de m'attaquer, que
tes hommes et tes baleaux viennenl me rejoindre. Voila ce
gque Rim-Sin a écrit & Hammurabi. Leurs hommes n'ont pas
encore fail lenr jonclion, ¢'est pourquoi je n'ai pas encore
envoye & mon seigneur un rapport complet & leur sujet
( Syria, 1958, p. 118; ARM, I1,72).

Autrement dit, nous avons i copie d'un traité d'alliance
défensive ou, #i 'on préfére, d'un pacle d'assistance mutuelle
dont la rédaction concise demeure inégalée.

Hammurabi s'esl éxéeuté. Il a expédié des conlingents
et maintenant c'est 4 son tour d'élre inguiel. Zimrilim est-il
absent? Peul-¢tre, en tout cas il ne répond pas loujours aux

lettres el Hammurabi, le grand Hammurabi le prend assez
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tablette est mulilée el on ne comprend pas trés bien ce qui
s'esl ensuile passé. Hammurabi a été averli de l'incident ‘el a
déelaré séchement: «Au sujet des vélements de cérémonie,
j'en revéls qui me plait et je n'en reveéls pas, qui ne me plait
pas. Je ne reviendrai pas la-dessusy ( ARMIL 76 ).

La vie ne devail pas élre toujours trés drole a la cour
de Babylon: enlre Hammurabi el ambassadeurs ¢étrangers.
Il fallait cependant v élre, car des négocialions difficiles
s'y dérovlaient, interminables marchandages qui portent sur
des conlingents militaires que les deux rois échangent et
s'elforcent sans cesse de se reprendre muluellement. A four
de rale, les deux rois sonl demandeurs.

Aujourd’hui, c'est Hammurabi: «A mon seigneur dis
ceci. Ainsi parle Ihal-pi-el ton serviteur. Hammurabi m'a
parlé en ces termes. Depuis(?) une troupe importante est
allée pour surprendre la marche de l'ennemi... Celte troupe
est revenue aprés avoir échoué el lennemi avance sans
arvél. Tréve de réverie. Maintenant qu'une troupe légére se
melle en route el qu'elle surprenne la marche de I'ennemi
voila ce que m'a dit Hammurabi» ( ARM 11,22 ).

Au lour de Zimrilim qui veut récupérer les siens:
aConformément & la mission de mon seigneur, au sujel de
laquelle mon seigneur ne cesse de m'écrire en ces ltermes: A
Hammurabi dis des choses vraimenl aimables et avant le
froid... des troupes faiss. Voila ce que mon seigneur m'a
écril. Maintenant, rien que de bonnes paroles & Hammurabi
i'ai dil en ces lermes: «Depuis qu'un dien a anéanti Fennemi
el que les jours de froid sonl arrivés, pourquoi les serviteurs

de ton frére les retiens-lu? Donne-moi un ordre de mission



S | —

Il est évidentgque Babylone constitue le neeud gordien.
Zimrilim s'efforce de savoir ce gui s’y passe et il dispose pour
cela d’excellents ambassadeurs dont nous avons les noms (Ibal-
pi-el, larim-Adad) et les dépéches. Toul n'y était pas facile et
les deux rois jouaient serré, car quoique alliés, ils se méfiaient
cerfainement I'un de lautre. Il y avait des hauls et des bas
dans leurs relations et quand ils se disaient le «fréres I'un de
aulre ¢'élait évidemment une clause de siyle. Une lettre
arrive & Mari: «Depuis que & Babylone je suis arrivé, je n'ai
pu encore rencontrer Hammurabi et je n’ai pu lui transmeltre
men message. Je n'ai done pu encore envoyer & monseignenr
un rapport sur ce qui m'a été répondu.s(ARM I1,70). Aulrement
dit,ne voit pas Hammurabi qui veut, méme si 'on est envoyé
spécial du roi de Mari. 1l faul altendre d’étre convoque. Et
quand on lesl, le prolocole impose lout uva cérémonial, ce
qui vous vaut parfeis quelque pelils ailronts.»

« A mon seigneur dis ceci: ainsi parle La'um ton
servileur. Nous sommes entrés chez Hammurabi... Dans la
cour du palais, nous sommes entrés. Zim ri-Adad, moi et
larem-Adad; nous trois on nous a revétus des vélements de
cérémonie et les Iamhadéens qui sont entrés avee nous, enx
tous, on en a revétus, Comme les lamhbadéens, eux tous on
en a revélus el que les serviteurs de mon seigneur, hommes

i sikkum, on n'en a pas revélus, moi a leur sujet, je me suis

adressé 4 Sin-bel-aplin en ces termes.Pourquoi nous Lrailes-tu
i part, comme des fils de brigands? Nous, de gui sommes-
nous les servileurs? It les hommes a sikkum, de qui senl-ils
les serviteurss? sur ce, dans lenr dignilé offensée, les hommes

a sikkum s'en vont, dirions-nous en claquant les portes. La
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seigneur. De sa capitale du Moyen-Euphrate, il fut longtemps-
arbitre de la situation. Mari, de par sa position géograpbi-
que, commandant loules les grandes roules internationales
du temps, pouvait bloguer indéfiniment la puissance babylo-
nienne: Celle-ci ne pouvait tolérer d'élre ainsi stoppée vers
le haut-pays. Le choe élail certain. Pourtant Mari fut un mo-
ment lalli¢ de Babylone. Or Hammurabi était non seulement
le juriste immortalisé par le Code mais une personnalité
pelitique de premiére grandeur. A la lumiére des Archives de
Mari, il apparait avec son génie, son sang-froid, mais aussi
sa brulalité et & ses heures, sa duplicité, Il n'y a qu'a ouvrir
les dossiers et qu'a fevilleter les doeuments. Les originaux
eux-memes, puisque la chancellerie de Mari nous les awvait
gardeés.

Et tout d'abord quels sont les hommes en présence?
Nous les connaissons d'aprés le rapporl qu'envoie & Zimrilim
Itur-Asdu, gouverneur de Nahor : «ll n’y a pas un roi qui, i
lui tout seul, soil réellement puissant. Dix ou quinze rois
suivronl Hammurabi, le roi de Babylone; aulant Rim-Sin le
roi de Larsa; autant Ibal-pi-el le roi d'Eshnunna; autant
Amut-pi-el le roi de Qatanum; vingt rois suiveont Tarimlim,
le roi de lamhad ». Nous le savons maintenant, lamhad
etail Alep. Cette letire dont l'importance saute aux veux est
malheureusement irés endommagée, mais ee qui en resle
nous fournit un  tableau précis de l'équilibre des forces.
Replagons celles-ci sur une carle et nous avons ce qu'en
langage d’'Etat-Major on appelle un cordre de batailles. Il ne
nous mangue que deux pions-ceux de I'Assyrie el de I'Elam

-gt P'échiquier est complet,
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je l'ai enlendue live; elle s'exprimail ainsi: Jusques @ quand
aurons-nous i te conduire sans cesse? Tu resles pelit, lu n'es
pas un homme lu n’as pas de barbe au menton. Jusques #
quand ne gouverneras-lu pas la maison? Ne regardes-lu pas
ton frére qui commande de vasles armées ? Gouverne done
toi-méme ton palais el la maison.«Voili ce que Adda m’'a éerit.
A présent suis-je petil et incapable de gouverner 7 Aulrefois
Adda était d'un autre avis... Mainlennani, les servileurs ont
commencé une fois, deux fois, & me faire sortir du coeur de
Adda...Mais lorsque j'irai chez Adda, je parlerai en ces lermes:
Je viens chez Adda; ma peine devant Adda, je veux exposer.»
Mais Shamshi - Adad devait étre difficile @ apiloyer.
Ses inslructions pleuvent : il faut recenser les Benjaminites ,
partager des hois, exécuter des olages twi,ﬁj, remplacer
et déplacer des fonelionnaires | ML‘HII ., former un corps
expéditionnaire ( 20.000 hommes se lrouveront rassembleés )
El au milien de ce branle-bas militaire, revoici la pelite
histeire: une servante d'une des dames du palais d'Assur s'est
enfuie 4 Mari. Qu'on la raméne el si on ne la retrouve pas,.
gu'on arréte le cuisinier qui doit savoir & quoi s'en lenir sur
I'endroit o se cache la fugitive... ( MI,H{-}L
Cependant, nous l'avons-dit, i la mort de Shamshi-

Adad, les Marioles se soulévenl el voiei Zimrilim a nouveau
sur le trone de ses péres. Avec lui ¢’est un régne dont nous
connaissons jusqu'ici 32 années, toujours grice aux lableltes.
Une période dont l'intérét l'emporte encore sur la précédente,
car ¢'est maintenant la lutte pour 'hégémonie el la masse
des Archives s'en fait I'écho. Jusquit présent insoupconne,

totalement inconnu, Zimrilim [ait vraiment figure de grand
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peut-éire la plus savoureuse. Shamshi-Adud est un souverain
4 poigne. Son lils le désespére car il ne semble nullement
désirenx de suivre I'exemple que lui donne son frére Ishme-
Dagan, qui est un vaillant guerrier: «Tandisque ton [réve ici,
lue le dawidum, toi li-bas, tu resles couché an milieu des
femmes. Mainlenant done quand tu iras a4 Qalanum avec

larmeée, sois un homme : « ARM L[69). Seulement, Iasmah-

Adad préfére voir son pére de loin que de pres “et il n'a-
nulle envie daller le retrouver . Cela lui vaul une
semonce: « J'ai entendu la tablette que tu m'a anvoyée. Au
sujet de ton voyage vers moi tu m'as écril. Comment, tu ne
viendras pas vers moi! Puisque a Shubat-Enlil je réside, vers
moi lu viendras et auprés de moi, 13 jours environ (n
demeureras. » (ARM 116). Sans doute aura-t-il di oblem-
pérer.

[Dailleurs le pére surveille son fils tout aussi bien de
loin que de prés, et il s'inquiele aussi de le marier. [l lui a
choisi I'héritiére du roi de Qatna. «La jeune fille de Isbi-Adad,
je veux la prendre pour toi. La maison de Mari a du nom et
la maison de Qatanum a aussi du nomy. Suil le détail de la

somme (ui sera versée au pére de la jeune fille ( ARM 1,77

et 46), a4 laquelle le fulur beau-pére ajoulera, dit-il, « une
aeuvre d'arl ». Mais malgré lous ces beaux projels, lasmah-
Adad ne s'améliore pas. Son pére le secoue de plus belle :
@ Tu restes pelit , il n'va pas de barbe a ton menlon »

{ ARM L.61). Celle injure revient une deunxiéme fois ( ARM

1,73) lasmah-Adad a élé piqué an vil, Nous avons sa réponse

({ ABM L108,113 ) : « La tablette que Adda m'a envoyée,
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‘murabi, roi de Babylone écril aun roi de Mari, sa leHre
commence ainsi: « A Zimrilim, ainsi parle Hammurabi ton
fréren, Mais lorsque Hammurabi expédie une missive au Préfet
du Palais en 'absence duroi, il écril plus séchement «A Bah-
dilim) dis ceci ; ansi parle Hammurabin, On le voil, il vy a
déja dans la correspondance anlique autanl de nuvances
gu'enire les sentiments de Irés respecluenx dévouement el
les senliments les meilleurs de nos lettres d'avjourd’hui.

Les lellres de Mari émanent des expéditeurs les plus
divers. Des rois élrangers éerivenl & la cour, mais ce sont
surtoul les ambassadeurs du roi qui rendent comple de ce
quiils entendent ou de ce qu'ils voienl dans les capilales voi-
sines; les gouverneurs en résidence fixe, les fonclionnaires en
mission ou en déplacement, les membres de la famille royale.
Jajoute que beaucoup de lettres  sont dalées. Dans ce cas
lindicalion chronologique est en bas el on y ajoute le plus
souvent le lieu de 'expédilion:

« Au mois d’Ab, le huiticme jour, au soir
celle tablette, de Shubat-Enlil,
je Uai fait porter » ( ARM L5)

« Au mois de Tammuz, le lrentiéme jour , au soir, au
coucher du soleil,celte tablette de Shubat-Enlil je Uai fail
porters ( ARM 1,10)

Shamshi-Adad signait visiblement, dirons-nous, son
courrier en fin de journée, comme les hommes d'affaires

d'aujourd’hui.
Ce qu'on a appelé « la correspondance assyrienne» el

qui date de la période ou le roi d’Assur contrélait Mari par

personne inlerposée , celle de son fils [asmah-Adad , est

(2)
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liguidé, Nouvelle révolution et zimrilim, fils de Iahd-unlim,
réoccupe le trone de ses péres. Il v restera plus de 30 ans el
sera le conlemporain du souverain de Babylone Hammurabi.
Trenle ans pendant lesquels la diplonalie du lemps est en pleine
effervescence: quisera le plus fort, gui aura I’hégémonie ?
Nous sommes au début du [1*¢ millénaire av.].C. vers 1300
exactement. Jusqu'a la découverle de Mari onsavait seulement
que Hammurabi avait réussi a établir sa domination sur loule
la Mésopolamie. Grice aux Archives de Mari, nous savons
maintenant comment il a pu y arriver. Lutte dramalique au
cours de lagquelle les coalitions se sont nouces,dénouées, pour
empécher celte «conquéte du pouvoirs el qui va se lrouver
scellée quand, dernier opposant, le roi de Mari,Zimri-lim sera
abaitu et son palais incendié. La fouille I'a révélé, les texles
I'illusirent abondamment. Jamais aucune histoire ne nous esl
apparue plus vivante, non seulement dans les grandes phases
d'une lutte polilique, diplomatique, el militaire, mais avec les
scenes de l'existence de tous les jours, car un roi, un homme
de guerre, demeure un homme, il a une maison, une femme,
des enfants, des servilurs, et loul ce monde 14 vil sa vie el
nous la raconte avec le charme et la fraicheur d'un conte
gui pourlant demeure toujours vrai.

Les leltres commencent invariablement par l'indicalion
du destinataire que suit la mention de l'expéditeur. Mais le
protocole nuance les formules.« A lasmah-Adad, dis ceci: ainsi
parle Shamshi-Adad ton péres. - Le fils répondra: « A Adad
dis ceci: ainsi purle JIasmah-Adad ton fils». - Quand un
subordonné éerit au roi, il s'exprime ainsi :« A mon seigneur

dis ceci : Ainsi parle Ibal-pi-el ton serviteurs. Lorsque Ham-
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pan d’histoire, 'histoire du monde ancien, au début du Il
millénaire av. J. C. sur laquelle, brusquement plusieurs
projecteurs viennent d'élre bragués. La ot nous n'avions
(que lénéhres, grisaille, ce sera une limiére lotale. Mais non
seulement histoire, mais aussi vie de lous les jours, dans
une grande capitale, dans un palais el avec des gens que
nous croyons connaitre personnellement, tellement les
textes les ont rapprochés de nous,

Les doecuments sont rédigés en accadien, c'est-a-dire
dans la langue sémilique gqui élait parlée a4 cetle époque
en Babylonie el qui s'écrivait en caractéres cunéilormes.
Les tablettes élaient généralement en lerre crue, séchée an
soleil, aprés écrilure quelques-unes onl été cuiles avant
l'expédition. Certaines onl une enveloppe. Leur dimension
est variable: les plus peliles onl 3 ems de cdté, les plus
grandes, rectangulaires, 15 cms >< 10 ems:  cerlaines sonl
gravées sur 20 4 30 lignes, mais d'aulres dépassent 100 lignes.

Les Archivess'échelonnenl dans le temnps sur une durée
de 60 ans environ. Elles commencent avee un roi du nom de
Tahdunlim dont l'assassinat aun cours d'une révolution de
palais s’accompagna d'une période detroubles. Le roi d’Assyrie,
Shamshi-Adad en profila pour meltre la main sur Mari et ¥
installer comme gouverneur un de ses fils,Iasmah-Adad. Nous
avons précisément la correspondance du pére et du lils et
vous verrez qu'elle ne manque pas de pitloresque. Le fils est
un bon garcon, mais un médiocre homme d'¢tat el son pére
le secoue vertement, & plusieurs reprises, sans arriver a lui
donner beaucoup d'ardeur. Aussi quand Shamshi-Adad meurt,

I'incapable qui n'a plus l'appui redoutable de son pére, est
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toutes les anliquités vers les chateaux de la Loire. a relardé
le travail de déchiffrement. A la fin de la guerre celui-ci a
repris. Devant Pimmensilé de la tiche, des équipes ont élé
conslituées et des spécialisles éprouves - lear nombre est
limité, on s'en doule aisément- onl done recu la lourde
mission de lire, transcrire et traduirve les lexies. Thureau=
Dangin élant mort en 1944, jai demandé alors & mcn
collegue el ami G. Dossin, de prendre si 'on peut dire la
conduile des opérations. Aprés des années deffort, voici
qu'en ce mois de janvier 1952 qualre volumes de traductions
de lextes ont élé publiés remis aussildt 4 volre Direction
générale des Anliquités 4 Damas. Un 5 volume est enlig-
remenl composé par les soins de lmprimerie nalionale a
Paris et deux volumes vonl suivre cette méme année. 11 est
unigue je crois, dans les Annales d'une mission archéologique
d'élre allé aussi vite et je puis le dire d’autant plus facilement
que je n'en suis pas l'arlisan immédiat, aussi bien. Au fur el
i mesure que les tableltes sont traduoites elles reviennent
au musée de Damas ot vous aurez le plaisic de les wvoir,
sinon de les lire. Ainsi done, grice & nos efforls multipliés,
la bibliothéque royale de Mari sera bientot & la disposition
des spécialisles, des savants, des chercheurs, en un mot de
lous ceux que le passé inléresse & quelque tilre que ce soil,
i plus forte raison & voltre .disposilion, puisqu’il s'agit de
I'histoire ancienne de votre pays.

Mon inlenlion est maintenant de vous apporter quel-
ques échanlillons, pour vous permettre dapprécier I'im-
portance de celte trouvaille et griace aux assyriologues, de

cette résurrection. Car il s'agil d'une résurreclion. Tout un
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réservait une surprise de choix: elle était jonchée de lextes,
qu'un pillage furieux avait mélés dans un désordre inexiri-
cable el qui réapparaissaient par milliers.Cependanl comment
allions-nous sauver des documents aussi précieux et parli-
culicrement fragiles? La terre dont ils élaient fails, les avail
miraculeusement conservés pendant pres de 4000 ans mais
elle n'aurait jamais supporlé¢ un transport, car elle n‘avail
&té aulrefois que séchée an sol:il. Nous primes immédiale-
ment la décision de recuire sur place la lotalité des tablettes
(plusienrs milliers) dans des fours improvisés, puis d'emballer
chaque pitee, 'une aprés l'autre, de conslituer des caisselles,
puis des colis plus gros. Grace & lonles ces précaulions,
rien n'a été abimé el le gouvernemenl syrien ayant donné
son accord, les archéolognes n'avaient plus gu'a remetire aux
assyriologues le butin épigraphique pour son déchiffrement.
Dés arrivée des lablelles & Paris, Francois Thureau-
Dangin prodéda a un examen rapide. Le mailre de l'assyrio-
logie reconnut immeédiatemenl non seulement des texles du
Iype contral mais un importanl lot de letires- précisément
ce qui avait été recueilli dans la salle 115 qu'il identifia sur-
le-champ avec une correspondance diplomalique. Dans la
salle 115 nous élions entrés en elfet dans la chancellerie du
palais el sur son sol nous avions foul simplement ramassé
les archives d'un ministére des Affaires Etrangéres du II°
millénaire av. J. C. Il me souvienl encore du cri de joie de
Thurean-Dangin, examinant un morceau dailleurs sauva-
gement mulilé dans Pantiguité et me disanl: « Je viens de
retrouver une letire de Hammurabi au roi de Mari., »

La guerre de 1939 avec I'évacuation ouligatoire de
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C'est le lundi 28 janvier que nous avions ouverl, & peu
prés an centre du tell, un nouveau chantier, en vue d'une
fouille & grande profondeur, pour préciser la sraligraphie
compléte du site de Mari. BRapidement d'énormes éboulis,
m'avaient conlraint 4 envisager un lout autre développement
des opérations. Huil jour plus lard en effel, le 2 février,
javais remarqué que les constructions étaient d'une telle
importance qu'on y pouvail reconnailre les ruines dun
palais. A l2 date du 6 février j'avais nolé: «Bonne journée
qui donne duns le palais un stork de lablettes (300 environ)
aulrefois dans une jarre, cassée dans lantiquité par lelfon-
drement d'un pan de mur. « Quelques jours plus tard, le
bulin se chiffrait par milliers de documents écrits el dés
lors se confirmait que la capilale du Moyen-Euphrate allait
nous rendre une des plus grandes bibliothéques de Pantiquité.
André Bianquis, le spécialiste des travanx minutieux, élait
affecté au dégagement qui s'opérail lentement, avec un
oulillage adéquat, couteau, lames de poignard el pinceaux
plals. La mission ne complait alors aucun épigraphisie sur
le chantier et il nous fallul altendre que des photos envoyées
a Paris aienl permis & un des plus grands assyriologues du
monde, Francois Thureau-Dangin de reconnailre sur ces
pelils morceaux de terre, les lignes serrées d'une corres-
pondance officielle.

Cependant le dégagement du Palais progressait. lLa
résidence prenait des proportions de plus en plus fanlastiques
et nous entrainait toujours plus loin. Les chambres
s‘ajoulaient aux chambres, cinquante chambres, cent

chambres, Cela continuait toujours. La salle 115 nous
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si I'on peut dire, le gouverneur Ishtup-ilum ou la déesse an
vase jaillissanl. La deuxiéme source documentaire est con-
slituée par la masse incroyable des texles exhumés, Et ici je
demande & mon collégue et ami, le professeur DOSSIN
directeur avee moi de la publication épigraphique de la
mission archéologique de Mari, la permission d'utiliser avant
toul aujourd’hui ici, les textes par nous recueillis et par lui
déchiffrés. Car il serait trop diflicile de parler archéologie
sans clichés & projections correspondants el ce sera pour
moi plus facile de demander aux lextes la justification de ce
que je vais avancer. Dailleurs il serait bien difficile 4 un
chel de mission de négliger quelques uns de ses enfants, en
I'espice les tablelles cunéiformes.

Clest le 4 février 1935 qu'apparurent & Mari les pre-
micres tablettes cunéiformes. Depuis plus d’un an notre chan-
lier était ouverl el nous les allendions, car il nous semblait
impossible que des gens qui avaient atteint & un lel stade de
civilisalion n'eussent pas pratiqué largement I'éeriture. Et
pourlant, depuis ce mois de janvier 1934, ol lrois statuettes
inscriles ramassées dans le lemple d'Ishtar avaient permis
d'identifier lell Hariri avec la ville royale de Mari, plus
aucun document écrit n'avail pu étre recueilli. La fouille
réserve ces surprises: aprés linatlendu d'une grande Irou-
vaille, op connait souvenl ces journées, ces semaines, ces
mois de labeur ingrat, désespérant, pendant lesquels on se
prend & douler de tout. Et puis, en quelques minutes, une
découverte sannonce, puis se conflirme, qui vous laisse ébloui,
La réapparilion a4 Mari de la bibliothéque royale est cerlai-

nement un de mes plus grands souvenirs de fouilleur,
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général & Damas qui a donné immédiatemenlt des instruclions
pour assurer la sécurité de la mission dans une région ¢éloi-
gnée et puis, sur place, les autorités civiles et militaires de
Deir-ez-Zor, d’Abou-Kamal qui seronl loules nommément
désignées ailleurs-ici ce ne peut étre qu'une séche énumération
a Alep, son Ex. le mohaflez, la Directlion des Anliquités de la
Syrie du Nord qui nous onl recus avee une lelle cordialilé .

Nos amis syriens me compendront aisémenl je pense ,
si dans celle énumération je fais entrer le minisire de France
4 Damas, M.LE. Paris, MM. du Boeisberranger, Barbusse qui
se sonl dépensés sans compler pour faciliter la préparation
matérielle de la mission, U'lnstitul francais de Damas, Jarréle
I'énumération el je m'excuse des omissions. Je liens cepen-
dant 4 la terminer par oi chronologiquement elle aurait du
commencer: je n'oublie pas 'accueil que m'a réservé et a
plusieurs reprises & Paris, S. E. Adnan Atassi, minisire de
Syrie en France qui avec volre Direcleur général des Anli-
quités ont le plus rapidement compris quel intérét il y avait
pour la science en général el la Syrie en particulier, a ce
que puissenl reprendre des recherches dont j'ai le Irés grand
honneur el le grand plaisirv de tenler de vous faire enirevoir
I'importance en trailant mainienanl de la Vie a Mari, capitale
syrienne au début lu Ile millénaire av. 1. C.

De celle vie a Mari, il est possible de se renre comple
par des voies différentes. Les objels louves, les monuments,
archilecturaux dégagés nous fournissent la premiére source
documentaire. Elle est de premier ordre: trois salles du
musée d’Alep sont pleines des trophées provenanl de Mari

el nombrenx ¢tes-vous sans doule 4 connaitre personnellement



LA VIE A MARI EN L'AN 2000 d'aprés
les archives royales du Palais(l)

La conférence qui m’a é1é demandée ce soir el que jai
I'honneur de prononcer devant vous, rorte sur un sujet quim'-
est cher puisqu'il s’agit de Mari et vous comnrendrez aisément
gue mes premiéres paroles seront et doivenl étre des paroles
de gratilude a I'adresse du gouvernement syrien qui nous a
donné en seplembre 1951 l'aulorisation de reprendre & tell
Hariri, des recherches commencées en 1933 et interrompues
en 1929 . Gralitude non seulement pour l'autorisalion de
reprendre ces travaux on dans le passé nous avions
donné beaucoup de nous-méme, mais pour 'accueil rencontré
partout, en Syrie, depuis le premier jour de l'arrivée de la
mission jusqu’an dernier, au moment ol nous allons rejoin-
dre la France. Et ici je ne sais comment remercier, fqui
remercier, loule ma conférence se passerail i énumérer des
noms de personnalilés, de villes ol nous avons trouvé appui.
Je vais faire un choix et ce choix sera une épreuve a laquelle
je succomberai cerlainemenl el je m'excuse non des oublis
mais des omissions. Si jlopére par ordre chronologique,
qu'on me permelle de nommer, aprés le conseil des minis-
tres qui a accordé l'autorisalion, la Direction générale des
Antiquilés & Damas et son Directeur Général, le Dr Selim
Abdulhak qui dote votre pays d'une organisation archcéologi-
que hors de pair et (ui nous a accueillis 4 Damas d’une fagon
que je n'oublierai jamais; I'aulorilé mililaire el I'Etat-major

[1} Conférence donnée le IEJJnuEl 1932 au pgr :Illll .impln[h(':l.!u, e

L'Université Syrienne,



Et le chuchotement de la pierre

Le gémissement des cieux avec la terre

Et de I'Oeéan avee les étoiles

Je eréerai I'éclair pour que tu instruises les cieux
Que lu fasses connaitre aux hommes le message
Et que tu le fasses comprendre

Aux foules qui peuplent la terre.

Je me demande si les grandes nalions qui expérimen-
tent actuellement la bombe alomique et s'intimident récipro-
quement par le grondement des explosions monsirueuses ne
risquent pas de créer , un jour, une nouvelle ére de barbarie,

Mais je sais, que le pays qui a donné a I'humanité
I'alphabet, vehicule de notre pensée el instrument de la
diffusion du savoir, el qui parmi les premiéres a ¢couté ses
poéles el ses penseurs, ce pays aura, et pour itoujours, une

place de choix parmi les nations civilisées du Monde.

Claude F.A SCHAEFFER
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je recommande le petit volume de M.R. Dussaud, Ras Shamra

et 'Ancien Testament et, en ce qui concerne la partie philo-

logique, le Ugaritic Handbook, et Ugaritic Literature de

V. Gordon,

Non seulement les textes religieux découverts a Ras
Shamra furent une révélation pour les exégétes, les obligeant
i reviser bien des opinions sur l'origine et la valeur histori-
ques de I'Eerilure Sainte , ils prouvent que les philosophes
cananéens el les lettrés d'Ugaril appréciaient déja le rythme
du langage poélique el avaient parmi eux des poétes de génie.

On trouve parmi les poemes d'Ugarit du XIV® siecle
avant notre ¢re des morceaux égaux aux Canligues des Can-
tiques et cerlaines images et méme des phrases enliéres que
nous apprécions parmi les plus purs écrits des penseurs de

I'ancien Orient et des Hébreux.

Je ne snis qu'archéologue et historien el ne saurais
vous communiquer sans l'appauvrir, la beaulé des poémes
d’Ugarit.

Je préfére vous lire, pour conclure, la fin du message
de la déesse Anat, lamante du dieu Baal, devenue plus tfard
la belle et tendre Astarté des Phéniciens des temps classiques

plenrant Adonis.

Voici les paroles d’Anat & la fin de son chanl en I'hon-
neur de Baal, selon la traduction d'un jeune lettré lattaquiole,
M. Gabriel Saadé, publiée dans les Cahiers de I'Esl, 1949:

Jai un message el je le le dirai

Tai un ordre et je le répéterai

Cest le message de larbre
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sancluaires d'Ugaril T'un dédié aun puissant dien Baal, dien
tulélaire de la ville, 'autre & Dagan.

Ces texles rédigés par des seribes écclésiastiques d'une
grande expérience et souvent des calligraphes d'une étonnante
habileté, relatent lorganisation du panthéon d'Ugarit.
Forigine et Pattribulion des dieux, leurs rapports entre eux
el leur hiérarchie.

Tous, au nombre de prés de 80, dieux et déesses,
sonl soumis sans restriction au dieu El, le supréme juge,
pére des années, qui domine avec sagesse el fermelé ce
monde divin, parfois un pen turbulant.

La prééminence du dieu El & Ugarit est telle, ses pou-
voirs si vasles el exclusifs ( C'esl lui qui crée les autres
dieux el leur conftre la vie élernelle ) que nous sommes
amenés a reconnaitre une tendance nellement monothéislique
dans celte religion des Cananéens d'Ugarit.

Etil devient évident qu'en empruntant aux anciens
Syriens le dien El dont ils faisaient Jehovah, les Hébreux en
s'établissant dans le pays lui avaient maintenu son role de
dieu supréme. En amplifiant son pouvoeir, ils aboulissaient &
reconnailre un dien unique qui esl encore le principe de
base de nos grandes religions actuelles.

Au terme de cet exposé un peu rapide d'un choix de
textes d'Ugaril, il n'est pus possible d'entrer dans le détail de
ces lablettes mythologiques el religicuses trouvées & Ras
Shamra. La liltérature a ce sujet, comprenant déja plus de
200 volumes el articles esl résumée dans la bibliographie

publi¢e dans une Ugaritica, vol. 1.
Pour qui voudra tronver une orientation plus rapide,



Milaniens qui parlaient el écrivaienl leurs propres langues,
comme le prouvent les textes hiéroglyphigues, crélo-myce-
niens et hourrites trouvés 4 Has-Shamra,

Ces traducteurs el les scribes avaient done besoin de
dictionnaires pour se trouver parmi toutes ces langues, au
nombre de seplt, qu'on enlendail parler 4 Ugaril.

Ces dictionnaires nous les avons, en eflet, trouvés 4
Bas-Shamra. Ce sont généralement de grandes fablelles
divisées en deux, trois, parfois quatre colonnes.

Plusieurs en sonl bilingunes, en particulier les diction-
naires sumdériens qui élaient utilisés par les juristes, juges el
notaires pour la rédaction des acles officiels.

L'un de ces diclionnaires bilingues par exemple, conlient
toutes les expressions A l'usage des commercants dans le
bazar d'Ugarit.

Sous le mot de prix sonl ainsi énumérées les variantes
suivantes: le prix, le prix élevé, le prix bas, le prix pauvre,
le prix fixe, le bon prix, le prix exagéré, le prix équilable,
le prix dans la ville, le prix & la campagne el ainsi de suile
sur prés de deux colonnes.

YVous dtes d’accord avec moi, pour reconnaitre, a ce
sunjel, gu'on n'a rien invenlé dans les souks de Damas
ou d'Alep.

Il me reste & wvous dire un mot d'une importante
calégorie de textes trouvés a Ras-Shamra, qui sonl consacrés
aux besoins du culle.

Ils ont lous él¢ trouvés ou persque lous, dans l'en-

ceinte d'un beay balimen! mis an Jour enire les deux grunds
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char de combat tiré par deux coursiers en plein galop,
acquiert une vitesse el une force de pénélration redoulables.

De méme la fleche munie de poinles en bronze durci,
guand elle est décochée d'un arc & double torsion el un
bras vigoureux devient une arme meurlriére.

La preuve esl fournie par la découverle dans une
tombe de Ras-Shamra d'un aquelette d’homme dont la
colonne vertébrale était percée d'une lelle fléche en bronze,
encore en place.

L'engin avail pénélré dans la poitrine du malheureux
a la base dela gorge. Il avait percé le thorax et s'élail loge
dans la qualrieme verlébre ayant atteint le canal de moelle
épiniére, comme le prouve la radio graphie faite par le Dr.
Jarry. En passant, la fléche avail causé une large plaie dans
jes poumons. Selon l'avis du médecin, sans avoir él¢é foud-
royante, la blessure a di ¢tre mortelle en un ftrés pelil
nombre d’heures.

En plus de I'écriture alphabétique inventée a Ugarit el
qui traduisait la langue du pays: un phénicien archaique ou
protophénicien parlé par les Cananéens el auguel on
découvre une élonnante parventé avec l'arabe ancien, on
éerivait et parlait done 4 Ugarit couramment l'accadien ou
le bhabylonien.

Les juristes cependant pour les documents légaux se
servaienl encore du sumérien, le latin de I'époque, qui n'élait
plus parlé dans la vie courante. On avait donc besoin 4
Ugarit de tradueteurs d'une langue & lautre d’autant plus
que dans celle capitale el son port & la populalion cosmo-

polite, il y avail aussi des Egypliens, des Chyprioles et des
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Ce «Kazu» s'étail enfui du palais d'Ugarit, une nuit
d’hiver, avec Irois des plus précieux étalons du roi.

Celui-ci signale au chel d'un pays an Nord d'Ugarit
Pacluelle région d’Antioche, la fuile de son infidéle servileur

dont il demande Uexteadition.

Dans le biatiment, au nord du  palais proprement dit,
ol nous avons relronvé ce texte, nous avons mis la main sur
deux autres documents forl intéressants, et qui nous révélent
la parfaite organisalion de la marine et des forces armées au
service du roi d'Ugarit. L'un de ces lextes énumére l'équi-
page de trois vaisseaux de guerre ¢ui sonl arrivés dans le
porl d'Ugaril:

Aprés avoir mentionng dabord les noms des capilaines,
le pays d'orgine des maltelots et des soldals est précisé. Nous
apprenons ainsi que leffectil de l'un de ces navires
comprenail pas moins de 90 hommes, ce qui suppose un
tonnage remarquable pour cetle haute époque,

Le second texte, relrouvé dans la résidence du gou-
verneur militaire d'Ugaril constitue une liste de distribution
d’armes.

(’est une superbe et grande tableite, on pourrait dire
in folio, divisée en deux colonnes. Le lexte énumére en
accadien le nombre d’'armes, [léches, lances, el frondes qui
ont élé remises i chaque soldal el le nom de son olflicier.

A la fin de chaque paragraphe, le nombre d’hommes
el la nature de I'équippement sonl résumés en Ugaritien.

Vous pensez, peul-élre, que ces armes sont hbien

inoffensives. Mais il faul se souvenir qu'un javelol lancé d'un
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extrait d'un véritable traité d'hippologie, rédigé sur 'ordre
du roi.

Nous savons par nos trouvailles et la découverle &
coté du palais d'un spacienx manége et des ¢curies rovales,
que la dynaslie d’Ugarit élait amateur de chevaux et excellait
dans l'¢levage de purs sangs de couleur blanche, de laille
movenne, ancétre du cheval arabe.

L.e vétérinaire d'Ugaril recommande:

« 5i le cheval a une {éte ou un nez enflés, s'il rejelle la léle
ou éternue souvenl, appliquez le reméde debelach:

Il consiste en une pate liquide faite de figues ¢écrasces
et de vieux raisins secs, mélangés dune tisane de gruau
{ d’'orge ou d'avoine ). Ce mélange doit étre versé dans les
naseaux. »

Figurez vous ma surprise, lorsque j'ai publié ce lexte
avant la guerre, j'ai recu peu de temps aprés, une letire d'un
spécialiste des maladies des yveux établi 4 Genéve.

« Ce médecin me signale, Iriomphalement, qu'il
applique, précisément le méme reméde, & ses malades, pour
décongestionner certaines enflures aux veux.n Clest ce guon
appelle, je crois, un reméde de cheval.

Et vous comprenez pourquoi je tais le nom de cel
oculiste et hésile & vous le recommander.

A propos des chevaux du roix 'Ugarit, je voudrais
encore ciler un lexte trés court, mais assez curieux qui con-
constilue un véritable mandat d’arrél lancé par le roi
d'Ugarit portant le nom de Nikmad ou Nikmeaz conire son

«[Kazu», fonclionnaire qui avait la charge de veiller sur les
écuries rovales.
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Ce lexle, retrouveé dans une confortable résidence situee
au nord du palais que nous dégageons acluellement, conslilue
4 la fois un acle daffranchissement el un acte de mariage
d’'un esclave ayant appartenn & un ecertain Gilbe-en, un haut
fonclionnaire de la ccur d'Ugaril.

Le texle dit:

« A partir d'avjourd’hui, devant quatre témoins, qui
ont cenlresigné le document, Gilbéen, intendant de la maison
de la reine, affranchit la fille Eli-ia-wa son esclave.

En présence de deux témoins, il a versé I'huile sur la
téte de Paflranchie. EL il I'a libérée en disant: De méme qgu'a
son ¢gard, je suis libre, de méme, elle est libre & mon égard,
et pour toujours.

Puis le document conlinue:

D’autre part, Burianu, le nami, (litre dont nous
ignorons le sens), Burianu, a pris Elilawa pous sa femme.

Il a remis 20 sicles d’argent de caulion enlre les mains
de Gilbéen; si demain, ou aprés-demain, (équivalent de volre
charmante expression boukra-boukra), si demain ou aprés-
demain Burianun ne s'approche pas d'Eliann, c'esl-ii-dire
devait revenir sur sa promesse de I'épouser: il payera
celte amende. »

Voila done une esclave, qui est affranchie par son
maitre, el & laguelle il a trouvé en méme lemps un mari.

II ¥ avail & Ugarit aussi des médecins el des véléri-
naires, profession bien dislinclie, bien entendu. Les lexles
proprement médicaux jusqu'ici récupérés sonl forl mutilés
el dlinterprétation malaisée.

Par contre un vélécinaire d'Ugaril nous a laissé un

(4)



Login !

ou qui aura lraité avec mépris Bidawa, sa mére, cing cents
sicles d'argent (dont une amende de cing kilogrammes d'ar-
genl ) il paiera au roi.

En oufre, sa tunique, il ladéposera au bas de la porte,
el il quillera ma maison et s'en ira dans la rue.

Mais celui de mes fils qui aura honoré Bidawa sa mére
c'esl & lui gu'elle donnera ultérieurement mes biens. »

Ce document institue done Bidawa, la veuve, unique
hérititre de son mari.

(Pareil testamenlserail, en France, aujourd’hui conlesté,
ot une parl revienl de droil 4 chaque enfanl.)

Mais le testament de Yarimanu, refléle en méme temps
celle rigueur patriarcale du chef de famille dans l'ancienne
Syrie, qui choisit parmi ses fils celui qui héritera la propriété
familiale. 11 désigne celui qui obé¢ira et honorera la veuve ;
celle-ci, dans les droils de saccession passe donc avant les
enfants et méme le fils ainé, ce qui, dans un milieu sémilique
comme celui d'Ugarit, el par comparaison avec les lois en
Babvlonie par exemple, est certainement surprenant.

Vous avez sans doute remarqué, que parmi les biens
énumérés dans ce testament d'Ugarit, il est question d'escla-
ves-hommes el d'esclaves-femmes.Les termes employés «imeri-
it warduti-, id amalti-, veulent dire les hommes etles femmes
qui sont & moi» , expression que je traduirais plulot par
mes serviteurs. Car la nolion de I'esclave ayant élé déformée

par le christianisme décriant le paganisme, préte ici a
confusion.

Quoiqu'il en soit, nous pouvens déduire d'un autre texte
de Ras-Shamra que le sort des servileurs oun esclaves dans

I'ancienne Ugarit n'a pas di élre sévére :
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Voici un message du roi, ton [ils :

Aux pieds de mamére je me proslerne el vous présenle
mes hommages, que les dieux te gardent el prolégent ta santé.

Ici , auprés de moi, toul esl heureux. Jespére qu'il en
est de méme, auprés de loi, ma mére. Donnez-moi de vos
nouvelles, je vous en supplie. Respecluensement, je m'incline
huit lois devanl la Dame, ma mére. Ton serviteur.»

Cefte exquise courtoisie, elle n'étail pas seulement le
privilége d’'un prince syrien du second millénaire vis-i-vis de
sa mére, la reine.

A Ras Shamra nous savons par plusieurs lexies, que
les femmes et, en particulierles méres de famille, jouissaient
d'une haule considération et d'un stalut social trés éleve.

Voici 'extrait d'un lextetrouvé dans une maison privée
de la ville basse, ol lravaillaient les arlisans, et notamment
les orfévres el graveurs, donl la corporalion éfail, de loule
évidence trés florissante a Ugaril:

C'est le teslament d'un certain Yarimanu, pourvu de
son cachet et conlresigné avant son décés, par cing témoins,
ainsi que par le scribe faisanl office de notaire :

« Yarimanu , dit le lexle, en ces lermes a parlé de-
vanl nous :

Toul ce qui exisle a4 moi, ou ce que Bidawa, ma femme
a acquis avec moi, mes lroupeaux, mes dnes, mes hommes
el femmes esclaves, ma vaisselle en bironze, mes champs et
mes propriélés silués dans la vallée du Raabané, a Bidawa,
ma femme, je le légue.

Or, celui de mes deux fils Yatlinu, Painé, ou Yanhamu,

le cadet, celui d’'enlre eux qgui oserail conlester ce lestament
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du précienx abécédaire de Ras Shmra, qui a révélé le plus
ancien alphabet du monde actuellement connu, d'en dériver
I'alphabet grec el aussi le notre.

La plupart des lexles que nous venons de lrouver sont
rédigés dans cette éeriture alphabétique , maintenant déchif-
frée, grice surtout, aux labeurs de M. Virolleaud. Mais la
proporlion des texles en babylonien ou accadien est assez
considérable, ce qui ne saurait surprendre dans une corres-
pondance officielle. Pour celle-ci, el méme en Egypte, on se
servail alors du babylonien, devenu la langue diplomatique,
par excellence, du second millénaire.

(’est en babylonien que sont rédigées les letires des rois
d'Ugarit vers 1360 avant notre ére , dans lesquelles ils spéci-
fienl les vases d'or el d’argent et le nombre des tuniques en
laine pourpre qu'ils adressent en cadeaux aux rois hittites.

Mais quand les secrétaires du roi, onl fait une copie
de celte letire a classer parmi les documents du palais, copie
que nous avons retrouvée, elle est rédigée dans Iéeriture
spécilique & Ras-Shamra, les fameux cunéiformes alphabéti-
ques invenlés par un seribe de genie d’Ugarit.

De méme, quand un prince de la cour d'Ugaril, en
mission dans un payvs éloigné, écrit & sa meére un message
familial et non protocolaire, il se sert également de I'Ugaritien
alphalétique. Ce message, comme bien d'aulres relrouvés
parmi les texles de Ras-Shamra, alleste la courloisie des
moeurs dans 'ancien Ugarit.

Talmaivan, ainsi s'appelait ce prince, écrit 4 sa mére a
Ugarit en ces termes:

« A la reine, ma mére
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Sous les veux de M. Rihaoui, linspecleur des Anli-
quités de la Syrie du Nord qui a assilé 4 nos fouilles el i la
courtoisie duquel je tiens & rendre hommage, M. Shaflie,
aidé d'un de mes collaborateurs Mr. Forrer, a réussi &
consolider sur place les lexles brulés devenus exlrémement
fragilles et & les libérer de leur gangue de bitume durci
et cassant comme de l'obsidienne. Ainsi quelques vingl
textes enliers ont pu élre sauvés, qui, aulrement auraient
irrémédiablement él¢ perdus. Nous dovens 4 la méme
collaboration le sauvelage d'un certain nombre daulres
objels fagiles, notamment de plusieurs ivoires britlés qui
¢laient sur le point de se déliter, ainsi que d'une ravissante
pyxide en agathe, pi¢ce ravissime.

(Que vont nous apprendre lous ces nouveaux texles
qui constituent le plus riche bulin épigraphique gue nous
ayons jamais tiré du sol d'Ugaril en une seule campagne.

Il est prématuré d'en tenter une analyse. Car il sTagit
d’abord de déchifirer ces difliciles écritures et de percer
leur langages empruntés aunx idiomes les plus variés de
I'ancien Orient.

Il est impossible d’'entreprendre le déchiffrement de ces
éeritures eunéiformes loin des bibliothéques spécialisées et
sans le concours de nos experts qui onl consacré leur vie i
la reconstitution de I'Ugarilien, I'écriture spé iale de Ras-
Shamra, et des aulres langues au lotal pas moins de sept
qu'on écrivail et parlait dans ce port de Ras-Shamra & la
population cosmopolite.

Le déchiffrement fait, les tableltes seronl déposées

dans vos collections nationales, comme il a été fail I'an dernier
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les letlres, les contrats et les comptes de la correspondance
royvale el de ces ministres.

DDans une piéce que nous n'avons encore pu libérer
que partiellement des masses de pierres el de terre qui
couvrent son sol, nous avons relrouvé la correspondance
apparemment compléte d'un dignilaire de la cour.

La plupart des tablettes, heureusement, élaienl préser-
vées dans une pitece du premier élage du palais. Lors de
l'incendie, elles ont été prises sous les décombres des murs
supérieurs qui s'effondraient en bloe dans le rez-de-chaussée.
Si quelques textes ont alors souffert, la plupart ont été enfouis
sous des masses de matériaux difliciles a percer et ainsi
protégées contre les chercheurs de trésor qui pendant des
sidcles et depuis Pantiguité ont exploré le sile.

Ainsi des lots de vingt, trenle el jusqu'a 50 lextes ont
¢lé retrouvés pendant nos recherches el nous ont comblé
de bonheur.

Il v avait méme des tableltes, apparemment conlenues
dans une jarre, placée dans une piéce du rez-de-chaussée.
Leur sorl était plus cruel: prises dans la couche dlincendie,
elles furent calcinées et, en parlie méme emprisonnées, dans
des coulées de bitume qui s'étaient etalées sur le brasier,
provenant des terrasses el des loils.

Aprés un essai infructuenx de les dégager, nous avons
fait appel & Monsieur le Directenr Général des Antliguilés,
pour qu'il nous préte pour quelque temps, 'un des spécialis-
tes les plus averlis en matiére de conservation et de reslau-
ration des antiquités: Monsieur Shaflik Imam, allaché

technigque du Musée de Damas,
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vases en pierres dures et en albatre dont plusieurs consti-
tuaient des cadeaux diplomaliques envoyés par les pharaons
et portant les cartouches royaux en hiéroglyphes incrustes
de couleus diverses. L'un de ces vases provenail de Ramses 11,

Les fragmenis de ces vases d’apparal en pierre & eux
seuls ont rempli cing caisses pesant 250 kilos (ransportés
dans le laboraloire de volre bean Musée Mational o ils vonl
étre reconstitués.

A Pextrémité Est du palais, I'une des pi¢ces que nous
venons de dégager a servi d'atelier & un orfévre du roi.
Nous y Irouvimes encore ses réserves de pierres fines ou
précieuses dont il a paré les bijoux: diorites, jadiste, caleé-
doine, quartz bleu et rose, agathe, cornaline, porphyres de
diverses teintes. Un bloc poli sur une face et dont divers
morceaux ont élé détachés, pese encore 30 kilos. Plus loin
gisaient des plaqueltes en or repoussé, el toule une seérie de
poids_basés sur le sicle de 9 grm. et la mine de 50 sicles, non
de 60 comme chez les Babyloniens et Egypliens et que les
Hébreux, comme le prouvent les comptes du tabernacle dans
I'Ancien Testament, avaient emprunté aux Cananéens.

Mais, tous ces mulliples objets parmi lesquels nous
avons omis de mentionner les armes et oulils en bronze,
cédent devant I'importance de nos découvertes épigraphiques.

Figurez vous notre joie alors que, pendant nos derniéres
campagnes nous n'avons recueilli les précieux lexles en
cunéiformes que par unités et rarement & Il'état complet,
pendant ces derniéres semaines de fouilles nous en avons
trouvés des lots entiers, de vérilables archives composées

de dizaines de textes absolumenl intacts el qui conslituent
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regisires des forces armdées mises i la disposition de Ia
capitale par les guelques 80 villes jusqu'ici connues du ro-
vaume d'Ugarit, ainsi que le statut des diverses corporalions
qui organisaienl l'aclivité industrielle et commerciale si
variée dans celte capitale de la Syrie du Nord.

Cette année, aprés avoir dégagé une vasle cour
d’honneur ¢ tierement revétue de grandes dalles, habilement
ajustées, nous avons mis au jour une nouvelle entrée divisé
par deux colonnes en trois passages. Sa largeur ne mesurant
pas moins de 8 métres el les dimensions des pierres de laille
encore noircie par la fumée de lincendie, indiquent que
c'¢tait la, 'entrée principale du palais,

El celle conclusion est confirmée par le nombre et la
gualité des objets dégagés dans les premiéres pitces, salles el
corridors au sud et a 'Est de celle enlrée monumentale,

A la fin du XIII* si¢cle, au cours de linvasion des
Peuples de la Mer, venus du Nord et des iles, le palais
d’Ugarit a été sauvagement détruit el mis a4 sac. La mulilation
intentionnelle des objels de son mobilier le monlre claire-
menl. Ainsi ce ne sont que de pelils objets qui ont pu
échapper & lavidilé des conguéranis el ceux dont ils ne
soupconnaient, heurensement, pas l'importance, notamment
les tableltes en terre cuile couverte d'inseriptions. Elles ne
présenlaient pour ces barbares illellrés aucune valeur.

Mais recueillant soigneusement tlout fragmenl qui
gisail parmi les murs du palais encore restés debout par
endroils jusqu'a 4 metres de havleur, nous pouvoens recon-
stituer les objets dont s'élaient entourés les rois d'Ugarit. 1l y

avait des meubles en bois el en ivoire plmlm:zi d'or, des
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C'est la , peut-élre , une chance unique, gu'on ne peut

rencontrer et qu'on n'a , en tout cas, pas rencontré jusqu'ici,
ni & Byblos, ni 4 Tyr ou Sidon, ni & Carthage.

Ce n'est nullement le mérite de celui gui vous parle
qui a fait de Ras-Shamra - Ugarit le site le plus important
pour larchéologie méditerranéenne el proche - orientale.
C'est un don de volre histoire el de votre sol qui en a abrilé
les témoins matériels Nous n'avons simplement qu'a les
interroger pour étre comblé dlinformations précieuses et,
dans bien des aspects bouleversantes.

Au terme de celte XV° campagne de fouilles a4 Ras-
Shamra, je voudrais, avec vous, parcourir rapidement
quelques-uns des lextes trouvés snr ce site et qui nous
dépeignent le milien et la vie d'Ugarit au second millénaire.
l'occasion me semble appropri¢e, car cette campagne de
fouilles était particuliérement producirice en ftableties en
cunéiformes.

Nous les avons retrouvé dans l'aile Est du grand palais
d'Ugarit dont le dégagement exige actuellement loul nolre
effort. Il y avait 13, dans l'ordonnance du vaste édifice un
léger changemenl:” des salles ont élé ajoulées, une enlrée
barrée pour gagner le plan supplémentaire.

A lextrémité ouest du palais autre surprise: ce que
nous avions considéré comme l'entrée principale de celte
somptueuse demeure, n'est que lenirée de la partie admi-
nistrative, en particulier ce qu'on pourrait appeler le
Ministére de I'Intérieunr.

Clest 14, en effet, que nous avons recueilli entre 1948
et 1930 les textes adminisiratifs d'Ugarit: listes des impots,
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alors dans la vallée du Nil de I'Asie et de la Méditerranée
orientale et sud-occidentale .

Car I'Egyple, ce pays si puissanl el si riche au temps
des Pharaons, enserre dens les déserts et bordé d'une mer
dépourvue diilesimpossible a [ranchir 4 cette époque, I'Egyple
pharaonique ne communiguail qu'a traversla Syrie avec le
monde extérieur et avec ses voisins a I'Est. C'est ici gu'elle
trouva les matiéres premiéres, ainsi que le concours des
populalions et des idées gui étaient indispensables au déve-
loppement et & la subsistance de la civilisation dans la vallée
du Nil .

Ces échanges et conlacls conslants avec [I'Egypte,
avec la Mésopolamie, avee Chypre, la Créte el la Gréce mycé-
nienne 4 I'Est, au Nord enfin, avec I'Anatolie el les Hittiles,
valaient & la Syrie du second millénaire de grandes possibi-
lités matérielles et une aclivilé exceptionnelle dans le
domaine des idées .

Cette civilisation de la Syrie ancienne, celte civilisalion
cananéenne du 2° millénaire dont dérive la votre, elle a été
plus brillante gu'on ne pouvait I'imaginer.

Les Grees cependant , 'avaient déja proclamée. Mais
les destructions survenues a la fin de leur époque, puis i
I'époque romaine pendant laquelle a sévi un urbanisme
féroce , n'‘en a laissé subsister que peu de vesliges de
haute époque .

I1 a fallu trouver un site que les Homains n'ont pas
utilisé, lui préférant Lattaquié, LAODICE ad MARE, il fallait
découvrir et explorer Ras Shamra pour pouvoir relrouver

les témoins de ce gloricux passé,
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Volre pays esl un des grands carrefours du monde
acluel . Nous nous y rencontrons lous, el tous nous devons
fréquenter volre pays an cours de nos occupations tanl que
celles-ci nous dirigenl vers 1'Orient .

La situation n'élait pas différente au 11° millénaire.
Quand les Crétois , puis les Mycéniens dirigeaient leurs voi-
liers vers I'Est pour échanger leurs produits el ceuxde I'En-
rope protohistorique conlre les richesses de I'Orient, c'esl a la
eote syrienne qu'ils aboulissaient d’abord . Aprés avoir longe
la cote sud de I'Anatolie ou franchi la haule mer en s'appu-
yant sur I'escale de Chypre, ce sont les havres nalurels de
volre cole , ou 'accenil de vos belles plages de sables qui
les atliraient

C'est de la cole syrinne que leurs produits prenaient,
par caravane , comme enseignenl précisémenl cerlaines
trouvailles de Ras - Shamra, le chemin vers l'intérieur, pour
atteindre via Alep la bouche de 'Euphrate &4 son point le plus
occidental. En descendant cette voie naturelle, ils aboulis-
saient & Mari, on Tell Hariré, prés d’Abou Kémal , ol les
fouilles viennent de reprendre sous la direction de M.Parrot,
grace a l'initiative de volre Service des Anliquités. De Mari,
’Euphralte et les caravanes les conduisaient vers la Mésopo-
tamie el les Indes.

(’est encore sur lacole syrienne qu'ont véeu, el c'est la
une informalion toute récente due aux derniéres recherches
archéologiques, c'est dans la Syrie coliére qu'onl wvécu les
lameux KEFTIU 8 aux lraits el coslumes syriens que les
[resques et bas-reliels égypliens du Nouvel Empire , représen-

tenl en téte des tribus ¢t des marchandises qui afllpaient



Coup d'ceil sur les textes en cunéiformes

Découverts a Ras Shamra-Ugarit(])

Je vous invite de me suivre quelques instanls dans le
[1° millénire avant notre ére . Une courte promenede dans
volre pays, il ¥y a quelques 3500 ans. (’est une grande
période de la Syrie, une des plus grandes de volre pays
cerfainement .

Je veux ajouler lout de suite que le II° millénaire
avanl notre ére, élail une période de prospérité pour tous
les pays du Proche Orient. Et surtout le début de celle
periode correspondant au Moven Empire en Egypte. Puis de
nouveau la seconde moitié de ce méme millénaire marqué
par l'essor des XVIII® et XIX® dynaslies égypliennes.

Au [II° millénaire , qu'on appelle aussi I'Age de
Bronze ., seul meélal ulilitaire alors connu, le hien-éire de la
Syrie était certes le résullat de la nature heureuse de son sol
el de I'industrie el des dons de sa population. Mais, celte
grande peériode elail conditionnée aussi par la prospérité de
I'ensemble des pays voisins. Car ,la Syrie au 11° millénire
comme aux autres grandes périodes de son histoire , parmi
lesquelles comple la période actuelle, la Syrie & loutes les
phases de son aclivité et de son évolution se trouvait liée
aux événements qui marquérent la vie dans les pays voisins.
El c’est la laconséquence de sa situalion géographique. Elle

est unigque vous le savez.

i1} Conférence donnée le 5 décembre 1951 an grand amphithéitre de
I"'Université Syrienne.




Dans la mesure d'ailleurs oh celle vue esl erronée, comme
d’ailleurs toute vue synthétique lest a certains égards, il
ne faul guére de temps pour que lerreur soil décelée
par la constatation des résullats auxquels conduisent les
initiatives qu'elle a inspirées ou par celle de lincom-
patibilité des phénoménes qu'elle prétend expliquer.

Admirable école encore grice au caraclére excep-
tionnellement technique de 'activite qu'elles consacrenl a
la chose sociale et qui confére aux avis, opinions el
diagnostics - qu’elles sont amenées & formuler sur celle
chose, sur son évolution et ses besoins, un degré
d'objectivité el de désinléressement rarement respecté en
ces maliéres. Ajoulons-y un cerlain sens de la permanence
des intéréts qu'elles gérent et des incidences a longue
échéance de leur aclion.. Aussi n'est-il pas surprenant
(que les pouvoirs publics aienl appris a4 apprécier la
valeur des avis qu'ils trouvent aupres des bangues
cenlrales.

Francgois Cracco
Maitre de Conférence
4 I'Université de Louvain
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briévement un aspect parliculier de la fonction sociale
des banques cenirales, aspecl peu connu mais combien
précieux & nolre épogue. Il s'agit de l'admirable école
gqu'elles constituent pour I'élude de la vie économique
el sociale des nalions et pour celle de leur administration.
On le concoit aisémentl. A travers le sysléme bancaire
privé, elle percoivent le rythme de Pactivité industrielle
et commerciale & laquelle ce systéme esl élroitement
associé. Caissier, banquier el agent financier de I'Elat,
elles participent & ses multiples activités d'ordre écono-
mique et social. Régularisalrices des marchés des changes
elles se trouvent de ce fait en relalion avec les marchés
élrangers el vivenl les problémes qui les animent. En hrel,
point de manifestation significative d'ordre économique el
social qui, sous une forme ou une aulre, ne soil percue
par les banques centrales qui, mieux que d’auires insti-
tulions, realisenl aussi I'élroite inter-dépendance de tous
ces phénomenes. Sans doute, peul on objecler que cetle
perception est quelque peu déformée, que la vue que les
banques centrales onl de nolre monde est une vue
amonétaires qui peul élre trés éloignée de la réalité des
choses, de la réalité de 'homme qui peine dans les champs
et dans latelier, de I'homme qui recoil son salaire, du
bouliquier qui fait ses comples, de lindustriel aunx prises
avec une demande d'augmenlation de salaires, du conlri-
buable en discussion avec 'administralion des conlributions...
ete... Il faut le concéder mais celie vue n'est-elle querronée
el n'est-elle pas la seule qui permette de dominer quelque

peu la complixité de nolre organisation économique?
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Ces institulions sont & peine nées. Une vingtaine
d'années est peu de choses pour rénover I'ordre monétaire
dans le monde. De grands espoirs avaient é&té placés
dans ces institutions. Les résullals ne sont certes pas a
la mesure de ces espoirs et ils ne pouvaient dailleurs
I'élre si l'on considére les conlingences qui onl présidé
i la fondation de ces instilutions ou au développement
de leur aclivité, Comment réussir, en effet, 4 assurer le
fonctionnement satisfaisant de quelque ordre monélaire
inlernational alors que les éléments constitulifs de cet
ordre, les économies monélaires nationales, en sonl encore
toujours pour un bon nombre d'entre elles, & rechercher
les conditions d'un cerlain équilibre intérieur. Ce qui est
singnificatif cependant dans ces développements institution-
nels, c'esl la neltte transposition du probléme monétaire
du plan national sur le plan inlernatlional et en conséquence,
la reconnaissance implicile des devoirs el des responsabililés
qu'assume chaque membre de la collectivité internationale
dans la réalisalion, le maintien et 'amélioration de I'équilibre
monétaire propre aux autres membres. C'esl 1 un résultat
durable dont il ne faut pas sous-estimer [importance.
Les institutions en cause peuvent évoluer, se modiiier
mais il est douleux que leur principe soil encore remis
en cause. Ainsi un pas encore modeste, mais décisif
cependant  parait-il aveir été fait vers la solution du
probléme de la conciliation des exigences contradicioires
d'un équilibre monétaire extérienr et d'une politique
expansionniste des revenus et duo degré d'emploi.

En  conclusion, il covient encore  d'évoqure
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laire intérieur, au niveau désiré ou jugé souhailable.
Sans doute, ces crédits ne peuvenl-ils élre ulilisés que
dang certaines limites, 4 cerlaines condilions el moyvennant
cerlaines garanlies car il ne peul sagir de transposer dans
lordre international le désordre dont {témoigne trop
aistment la conduite des alTaires monélaires purement
nalionales. Dans ces limites, i ces condilions et movennant
ces garanlies, le crédit de tous les membres est mis 4 la
disposilion de chacun d'entre eux a lavantage d'une
liberté plus grande d'action, liberté qui n'est dés lors
plus striclement subordonnée a l'importance des réserves
de change susceptibles d'étre engagées par chagque membre
en particulier ou au erédil que celui-ci peut oblenir par
SCs propres moyens.

L'idée directrice seconde esl qu'a lorigine de désé-
quilibres monétaires, la responsabilité des pays qui
jouissent de balances excédentaires de paiement peut
élre engagée aulanl que celle des pays qui souffrent d'un
déficit de celle balance. De méme, loule modificalion
apportée i I'équilibre monétaire intérieur dun pays n'in-
léresse point seulemenl ce pays mais toutes les auires
économies monélaires el n'est d'ailleurs souvenl possible
quavec la collaboratlion de celles-ci. D'on la nécessite
d'une coordination des politiques respectives des bangues
centrales en fonclion des objeclifs poursnivis par chacune
d'elles et agréés entre elles.

La {roisiéme idée direclrice esl la mise en commun
des expériences monétaires de chaque pays en vue de leur
synihése et de la recherche des politiques les plus appro-

priées au progrés économique el social.
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mode pas de cetle attitude de splendide isolement.

El cela est logique. Dans l'ordre économique davantage
peut - éire que dans l'ordre politigue el social , les nalions
pas moins que les individus ne vivent les unes a coté des
autres a4 la maniére de grains agglomérés dans un bélon.
Elles vivent, prospérent et meurent les unes avec les aulres
el mieux encore les unes par les aulres comme les organes
d'un méme corps .

C'est une vérité que le politligue peut perdre de wvue
parce qu’il tend a s'égarer souvenl, sans risque de sanclion
immeédiate et presque toujours avee agrément d'ailleurs, dans
des idéologies et des construclions fumeuses. C'est par conlre
une vérité qui s'impose chaque jour davantage anx autorités
monélaires et aux bangues centrales au fur el 4 mesure que
les expériences monétaires se poursuivent et se multiplient.

La Bangue des BRéglements Internalionaux fut , vers
les années 1930, la premiére reconnaissance conecréle de
cette vérite fondamentale dans 'ordre monélaire. Le Fonds
Monétaire International el la Bengue Internationale de
Reconstruction el de Développement conslituent d'autres
manifesiations plus récentes de ce méme souci. 'ajoulerai
encore I'Union Européenne de paiementl .

lLes idées direcirices qui inspirent loules ces insti-
tutions monétaires sonl loul d’abord de garantir a leurs
membres la disposition de erédils & courl, moyen ou
long lerme a charge de la collectivilé inlernationale de
maniére & reculer pour chacun d'eux les limites & partir
desquelles la sauvegarde d'un cerlain équilibre monélaire

extérienr fait obslacle a la poursuite d'un équilibre moné-

(3)
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nombrenx pays . Sil'on en juge nolamment par les difficuliés
que connail la Grande Bretagne et par celles gqu'éprouve la
Belgique , difficultés d’'une nature enliérement différente bien
que I'un el 'anlre pays connaissent une situation de plein
emploi , les problémes ne sont pas moins ardus & résoudre
en une telle conjonclure qu'il y a une vinglaine d'années
environ , lorsque 'un et l'aulre pavs souffraienl d'une crice
intense de choémage .

De celle histoire extraordinairement riche, susceptible
d'alimenter des discussions académiques pour de nombreuses
générations & venir, se dégage cependant une lecon puissante
i savoir gquil n'esl pas de solulion en dehors dune large
mesure de coopération internalionale. Par une polilique
monélaire nationale, un pays peul assurément résoudre
certains de ses problémes el se réserver cerlains avanlages
mais ces solulions el ces avantages s'avérent d'une précarilé
extréme s'ils ont ¢té acquis aux dépens des aulres colleclivilés
ou. compromettent les contditions daclivité de celles-ci.
Toute solution nationale n'est durable gu'a la condilion
qu'elle serve le pays qui l'applique et l'ensemble de la com-
munauté internationale. Point de politique d'expansion qui
puisse progresser bien loin si le pays en cause n'est point
assuré de recevoir de la communauté internationale les biens
et les services que requiert cette expansion et de bénéficier
d'une demande effective pour les biens el services supplé-
mentaires que celle expansion lui permet d'offrir & l'étranger.
I'amélioralion du niveau de vie el des conditions d'existence
dans le monde s'avére élre ainsi un probléme inlernational

autanl que national, probléme dont la solulion ne saccom-
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en fait la siluation qui malheureusement caractérise un hon
nombre d'économies pour lesquelles une politique délibérée
d’expansion des revenus el de l'emploi s'avérerail le plus
nécessaire .

De ces difficullés , il n'y a pas lieun de s'étonner . Elles
traduisent le fail que I'équilibre monélaire d'un pays ne peut
élre considéré isolément mais en relation avee I'équilibre
monétaire poursuivi on réalisé par les aulres pays avec
lesquels il est en relalion . Si ceux-ci ne poursuivenl pas
simullanément une polilique d’expansion ou encore si 'expan-
sion simultanée de chacune des économies enc ise ne dépend
pas au mémedegré d'apports de biens el de servicesélrangers,
inéluctablement ces difticullés surgissent . Aussi, concilier les
exigences de l'équilibre monélaire extéririeur avec les exigen-
ces de I'équilibre monétaire intérieur,en s'efforcant de réaliser
celui-ci au nivean le plus élevé possible d'emploi et de
revenus pour les colleclivilés inléressées, constitue-t-il I'ine
des fonclions sinon la fonction essentielle des bangues
centrales &4 nolre épogue .

- La recherche d'une solution adéquale de conciliation
enlre ces denx ordres d'exigences, s'avére pénible... il faul
le conceder .

Il n'est pas exagéré d'affirmer que sur le plan  stricle-
menl national |, toules les solulions ont élé essayeées, délibe-
rément ou accidentellement, au cours de ces vingt derniéres
années. Inangurées vers les années 1930 en conjoncture de
crise économigue mondiale, l'une des plus graves que le
~monde ail connues, les expériences se poursuivent & I'heure

actuelle, celte fois en conjoncture de plein emploi en de
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augmentent wais les déficits budgélaires s’accentuent aussi...
¢l 'on inangure une phase d'inflation galopante telle celle
que I'Allemagne connut en 1921 - 1923 .

Une politique d'esipansion du revenu natioal et du
degré demploi suppose done la réalisalion de mulliples
condilions el comporle loujours certains dangers. Ces dangers
sonl ceux d'une impulsion initiale qui dépasse ses objectifs
el que la pangue contrale ne peul contenir dans les ses objec-
tifs el que la banque centrale ne peut contenir dans les limites
compalibles avec les réserves de change qu'elle détient . Ces
limites atleinles , il n'est d'autres recours pour la banque
centrale que de défendre ses réserves de change .

Et ¢’est bien li I'obstacle prineipal auguel risque de se
heurter toute polilique expansionniste du revenu el de l'em-
ploi qui esl menée par un pays isolément et qui prétend
revétic une certaine ampleur. Quelles que soient les méthodes
mises en cenvre , O cet effel : programmes ou plans d'inves-
tissements publics, politiquae liscale i caraclére expansionniste.
politique budgétaire déficitaire ( celle 4 laquelle nous nous
sommes plus parliculitrement arrétés) elles portent invari-
ablement préjudice a I'équilibre de la balance des paiements.
Si cet équilibre estdéji précaire el si les réserves dor el de
devises 4 engager dans I'expérience sont peu abondantes, les
aulorilés monélaires ne peuvenl quinlervenir pour sontenir
cel équilibre et pour défendre ces réserves. Le soutien de cet
¢quilibre el la défense de ces réserves veulent une polilique
resirictive de crédit et celle-cl n'est généralement efficace que
dansla mesure o elle réduit les revenus el le volume de

I'emploi, résultal opposé & celui qui élait poursuivi. Telle est
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el définitif & 1a bangue cenlrale , il se lraduit par une angmen-
tation correspondanie «de la circulalion des signes monlaires
émis par celle banque . Dans la mesure oil ces signes
pénélrent dans le circuil bancaire , se lrouve réalisée une
des conditions d'une expansion du erédit bancaire selon les
modalilés qui onl él¢ décrites précédemment. Le laux d'inlé-
rét tend & fléchir en conséquence de celie abondance de
liquidités et s'il ne fléchit pas en raison du préjudice que
subit la confiance dans la monnaie , le laux escomplé de
profit des investissemenls lend i angmenier dans la méme
mesure oi celle conliance faiblit . Le résullat est done le
méme . Les demandes de erédit augmenlenl et loules les
conditions d'une expansion du crédilt hancaire sont réalisées.
Ainsi aux effetsdu déficit badgétaire comme tel sur le revenu
national , sur la demande lolale de biens et de services
¢trangers , viennenl s'ojouler les effets des inveslissements
induits par labaisse du laux de l'intérét ou par l'augmentation
du taux des prolits escomplés . sur ce méme revenu , sur
celte méme demande de biens el de services el parlant sur
la demande de biens el de services élrangers .

Ce n'est cependant pas la fin de 'histoive . Si le déficit
budgélaire est important on si les - déficits s'accumulent
d'année en année, l'expansion corrélative du revenu national
risque d'épuiser sinon lous les facleurs disponibles de produ-
clion & tout le moins certains d'entre eux , el les prix de ces
facteurs tendent & hausser . En conséquence , les besoins de
signes monélaires lendenl 4 avgmenter non plus en raison de
P'expansion de l'aclivité économique rélle mais simplement

en raison de la hausse des prix. Aussilot Jes taux d'intérét
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étre déclanché par bien dlautres facteurs quun déficit
budgétaire, une modiflication dans les habitudes d'épargne
du public par exemple ou encore une modificalion in-
tervenant dans la répartilion du revenu national, modi-
ficalion qui faveriserail la consommation aux dépens de
I'épargne?

Cela est parfaitement juste et c'est pouquoi, en soi,
un déficit budgétaire n'est pas nécessairement inguiétant,
comme le serail un deéficit d’exploitation des affaires d'un
particulier, Si un défieit budgétaive justiie de graves
soucis de la part de la bangue cenlrale, c'est que celle-ci
sait d'expérience que ce déficit est trop facilement couvert
non par lemprunt mais par le recours pur et simple au
crédit de la banque centrale c'est-d-dire & la facullé de
créalion de lilres de eréances sur le revenu nalional que
celle-ci détient. Or, dun point de vue monétaire, le choix
de la méthode de financement de ce déficit a une im-
portance primordiale.

Dans la mesure ot ce financement s'effecine par
voie d’emprunt, peu importe le terme de celui-ci, il n'y
a aucune augmentalion du nombre de tilres de créances
a charge du revenu nalional ou si Pon préfére, ilnya
aucune expansion de la cireulation monétaire. L'opéralion

ones
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se réduit 4 la mobilisation d'un certain nombre de si
mondélaires épargnés et i leur inlégration active, 4 [lin-
tervenlion de I'Etal, dans le circuit de laclivilé économigne.
1’Etat se subslilue purement el simplement a linitiative
défaillante des enlrepreneurs.

Lorsque ce financement s'effectue par vecours direct
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On concoil que de telles perspeclives ne soient pas
particulierement rassuranles pour une banque centrale
jalouse - et un peu trop méme parfois- des réserves de
change qu'elle a accumulées, Dans des pays tels les Elats-
Unis oit une fraction Irés faible du revenu nalional est
dépensée en biens el services d'origine élrangére el ol anssi
cetle fraction est négligeable par rapport & V'épargne qui
est  réservée sur ce revenu, ces considérations n’ont
peut-élre  guére d'importance compte lenu encore des
réserves de change que détiennent les Efats-Unis. Il n'en
csl pas de méme des pays qui doivent avoir abondamment
recours aux biens el services de I'étranger, on lout
accroissement de revenu se lraduil aussitol par une
demande supplémetaire de tels biens el services, oil pour
des molifs divers l'épargne n'esl que minime et oo les
réserves de change sonl modestes. On comprend que dans
de telles condilions d'opéralion. la banque centrale tém-
oigne de quelque inquiétude surtont qu'elle ne manguera
pas de souligner que l'expansion de la demande intérieure
est  de nature &4 détourner la produclion nationale des
marchés & l'exporialion pour satisfaire les besoins du
marché nalional avec la conséquence que non seulement
il y a recours accru aux services de I'élranger mais encore
diminution de I'ensemble des services qui peuvent étre
offerts & I'élranger avec réduction corrélative des recelles
en or et devises recus pour ces services.

Ces inquiétudes sont-elles cependant justifiées et ne
peul-on pas arguer, ifout en reconnaissant Uexaclilude du

mécanisme  décrit el de ses conséquences, que celui-ci peul
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paclie dépensée. une fracltion se porle sur des biens el
des services malionaux et le solde sur des biens el services
élrangers. De méme que chague fraction de revenu gqui
est ¢pavgnée réduil le Mol des revenus el dépenses qui
entraine P'aclivité économique et en délermine son ampleur,
toute fraction de revenu qui est dépensée sur des biens
el services élrangers amenuise également ce llot de revenus
et de dépenses pour alimenter quelque autre flot, celui qui
est propre au pays [ournissear des biens el services en
cause. Plus la fraction du revenu gui est épargnée oun
consacrée # 'achal de hiens el de services eélrangers est
importante, moindre est l'effet sur le revenu nalional d'un
déficil délerminé de son budget. Inversement, l'expansion
du revenu national conséculive & un délicit délerminé du
budget est d’antant plus grande que la fraclion des revenus
qui sonl réservés a l'épargne ou a limportation de biens et
services élrangers est plus pelite. En toul état de cause,
que celle expansion soil grande ou petile, elle suscite
une cerlaine angmentation de I'épargne el enlraine une
cerlaine diminulion des réserves en or el en devises, la
somme de ces épargnes supplémentaires el de ces perles en
or el en devises s'élevanl au lotal au monlant du délicit
budgétaire. Si la collectivité ne pratiquait aucune épargne,
le montant du coiil en or et en devises de l'expérience en
cause serail exaclement égal au montant du délicil bud-
gélaire comptabilisé par I'Etal. Plus élevé est le montant
de I'épargne pratliquée relalivemenl & celui des biens et
services sollicités de I'élranger, moindre esl le coul en or et

en devises pour le pays,
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Ecartons cependant le premier molif d'inquiétude puis-
que nous avons supposé un chomage de ressources producti-
ves dont il convenait de promouvoir la mise en aclivité, Méme
dans cette hypothése , il y a lieu d'user de prudence car si
I’Etat exerce quelque controle sur la demende directe que
suseitenl ses inilatives , lorientation de la demande dérivée
lui échappe et rien n'indique que celle-ci sollicitera précise-
ment les facteurs en chomage qu'il ¥ a lieu de meltre en acli-
vité . En outre, I'ceavre de production suppose le concours
simultané d'une variété de facteurs . Certains de ceux-ci peu-
vent soffric en surabondance landis que l'offre d'aulres de
ces facteurs peut s'avérer limitée. Ainsi de mulliples fagons,
la limite de mobilisalion possible de facteurs inemployés de
production peut ¢tre atleinte plus rapidement qu'on ne
le croit et partant, risque aussi d'étre atleinte cette limite
critique a partic de lagquelle les initiatlives des pouvoirs
publics pourraient donner lien & effets inflalionnisles
e'esl-i-dire & une situation dans laquelle 'angmentation
de la demande effective résultant de l'accroissement des
revenus ne rencontrerail plus qu'une offre inélaslique
faule de moyens disponibles pour lalimenter et s'épuiserait
en conséquence purement et simplement dans la hausse
des prix.

Ignorons cependant ces écueils d'un ordre économique
général pour préter attention aux préoccupations de la
bangue centrale relalives & la balance des paiements et
a I'évolution de celle-ci.

Il a et¢ dit précédemment que loul revenu ¢lait

partiellemenl épargné el partiellement dépensé. Dans la
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Le résullat final - et la chose peut étre démontrée
mathématiquement- est que I'épargne totale de la collectivité
a angmenté exaclement de la livre supplémenlaire dépensée
par laction prodigue de I'Etat tandis que les revenus se
sont acerus d'un multiple de celte livre, mulliple d'aulant
plus élevé que le taux de I'épargne est plus réduit. L'Etat
prodigue se lrouve ainsi dans une situation exceptionnellement
privilégice puisque ses prodigalilés eréent les moyens
nécessaires pour les acquitter. Aulrement dil, il n'a point a
se demander oii il trouvera l'argent pour couvrir ses folles
dépenses puisque cet argent se crée au fur el & mesure que
ces dépenses s'elfectuent.

Vue aussi paradoxalement oplimiste des choses n'est
cependant pas pariagée par le eaissier, le banquier et Pagent
financier de I'tat a savoir la banque centrale. Celle-ci
temoigne invarinblement de vives ingui¢tudes en présence
de telles expériences qui, en fail , ne peuvent en général
¢lre inangurées qu'avee son concours pour fournir 2 1' Etat ,
au point de déparl a toul le moins , les moyens financiers
nécessaires pour couvrir le déficit budgélaire envisagé .

Cette inquiétude résulle de ce que le progrés du méca -
nisme qui vient d'étre déerit est subordonné , tout dabord
a l'existence de facteurs inemployés de produclion susceplibles
d’étre mobilisés aux fins de répondre a I'aceroissement de la
demande directe el dérivée , résultant de linitiative prise par
I'Etat , et ensuite a lincidence de celte augmentation de la
demande directe el dérivée sur la balance des paiements du
pays el plus concrélement, sur les réserves d'or et de devises

détenues par la banque centrale .
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de réarmement, elforl dont le progrés se heurle nolamment
4 un montant limité de certaines ressources. Clest encore la
siluation qui caractérise les économies peu developpées ou
en voie de développement rapide oil les facleurs disponibles
de production doivent étre appliqués de préférence a des
travaux d'investissement plutol qu'a des fins de consommation
En de telles conjonclures, I'épargne est une verlu que nous
aurions torl de décourager el comme il peul toujours y avoir
quelque doute sur la nature de la conjoncture, il convient
de faire crédit & 'épargnant des sentiment allruistes qui
inspirent son abslinence, quelque détestable que celte
épargne puisse parfois savérer socialement lorsgque Ieépar-
gnanl se lrompe.

Il est cependant du pouvoir de I'Etal de neulraliser
les effets sociaux du vice de I'épargne, lorsque vice il y a, et
ceei en assumant, momentanément i toul le moins, le role
verlueux de l'enfant prodigue, en fail, en pratiquant déli-
bérément une politique de déficit budgétaire, Que se passe-
t-il dane ce cas?

Pour chaque livre supplémentaire que I'Etat dépense,
le revenu de quelque personne est accru du meme monlant.
Cetle personne ¢pargne une partie de cel accroissement e
revenu el en dépense le resle. Le solde dépensé augmente i
nonveau le revenu de quelque autre personne, revenu gqui
i son tour est en parlie épargné et en parlie dépensec... el
ainsi de suite. Il y a lieu d'imaginer ce phénomeéne comme
un flot qui progresse el qui samenuise au fur et 4 mesure
de ses progres, du fait de I'épargne, un peu & la maniére de

I'eau qui se perdrait par infiltration dans les berges d’un canal,
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des investissements dans une communauté délermine le
rythme de U'épargne et le rylhme de I'épargne &4 son tour

détermine celui des revenus.

Vous ne manquerez pas de conclure, Messieurs, que
le culte de l'épargne dans lequel vous aver sans doule élé
élevé, n'est pas aussi fondé que vous le croyiez peul-éire,
jusqua présent. Et c'est exact. Il ne peut étre pratiqué
quaux dépens du culte de la charité chaque fois qu'il s’agit
de hausser le revenu national et de développer le velume
d’emploi de la population. Dans celte hypothése, lenfant
prodigue qui dilapidait le patrimoine familial mérite une
réhabilitation qui n'a que trop lardé.

Rassurez-vous cependant au sujet de la valeur des
mérites que vous penseriez avoir acquis jusqu'a ce jour. Car
si le montant de I'épargne qui est faite ne détermine pas celui
des. inveslissements qui sont entrepris il est la condition du
développement chaque fois que ce développement se heurte
an montant limité des ressources susceplibles d'élre engagées
dans le processus économique. El cela se comprend

Les possibilités d'expansion d'une économie ne sont
en effet pas infinies. A chaque moment, elles sont limitées
par les ressources en installations, en machines, en
mofeurs et en hommes qui sont disponibles. Plus une
collectivité cultive Ja vertu d'épargne, moindre est lim-
portance de ces ressources qui doivent éire réservées a
des fins de consommation el plus grand est le montant de
ces ressources (ui peuvenl éire consacrées 4 des fins d'inves-
tissement, C'est bien l'un des problemes qui confrontent

actuellement la plupart des économies engagées dans U'effort
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tement la bangue centrale sauf celle qui implique une
politique de déficit budgétaire, celle politique étant suscep-
lible de melire directement en cause la bangue centrale en
sa qualité de caissier el de banquier de I'Etal.

Comment une politique de déficit budgélaire peut-elle
contribuer a la poursuite de celle mission assumée par 1'Elat
moderne, laissant proviseirement en suspens la queslion de
savoir comment ce déficil sera couverl?

Il a été suggéré que si le revenn national ne s'élevait
pas au niveau jugé souhailable pour occuper une population,
la cause devail en élre cherchée, dans un éfat social déter-
miné, dans le fail que la demande effective de biens de
consommation el de biens d'inveslissemenl n'élail pas
suffisante. L'épargne n'a aucune influence sur la demande
de biens dinveslissement car c'est celle demande qui
détermine le montant de I'épargne et non l'inverse. L'épargne
a, par_conlire, une influence délerminate sur la demande de
bhiens de consommation. 5i vous décidex d'épargner une
livre supplémentaire par semaine, vos fournisseurs recevront
une livre de moins par semaine. En conséquence, ils doivent
¢pargner moins ou dépenser moins. Dans la mesure on ils
resireignent leurs dépenses, d'aulres revenus sont réduils
et ainsi de suite. Finalemenl, volre épargne supplémentaire
d'une livre se lraduoit par une diminution dune livre de
I'épargne de volre prochain. L'épargne lolale de la collectivite
ne s'esl pas acerue tandis que sa répartition s'est modifice.
Mais les revenus se sont réduits d'un mulliple d'une livre,
multiple d'autant plus élevé que la proportion des revenus

réservée i Pépargne est plus importante. En bref, ie rythme



apparail comime un facteur prépondérant. Sans son inler-
venlion, le fonclionnement de I'économie sociale, le progres
¢conomique et le bien-élre social seraient praliquement
inconcevables. En fail I'llal moderne se donne pour bul
d'avgmenter le revenu national et d'¢lever le niveau de vie
de la population. Sans évoguer 'Union Soviélique el ses pavs
plus ou moins satellites, celte mission économigue et sociale
de I'Elat est déja accomplie dans une grande partie du monde
sous Pextraordinairve influence des idées exposées il y a une
quinzaine d'années environ par Lord Kevnes dans son
ouvrage inlilulé «Théorie générale de 'emploi, de lintéret et
de la monnaies. Ces idées qui & I'épogue paraissaienl neuves
et surpenantes car elles heurtaient les conceplions orthodoxes
sonl aujourd’hui généralement admises el onl eu une impor-
tance politique sans égal. Aussi les conceplions de I'économie
financiére sont-elles auvjourd’hui infiniment ¢loignées des
idées que défendaient 1.13.Say lorsqu'il disait « Le meilleur
des plans financiers esl de dépenser peu; et le meilleur de
tous les impots est celui qui est le dernier en importances.
L’Elat assume aujourd’hini des devoirs imporlants dont
Pexéculion comporle des dépenses considérables el des
recelles du méme ordre, el du moment que TI'Elal absorbe
parfois enlre le liers et la moilié du revenu national el
entame la substance méme du capital, il n'est plus guére
possible de considérer que I'activité de I'Etat est indillérenle
du point de vue qui nous conecerne.

Trés diverses sonl les modalilés suivant lesquelles
I'Etal peut pourvoir & sa mission de promotion du revenu
national et du degré d'emploi. Elles n'inléressent qu'indirec-
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caractére purement monétaire ne sont guere de nalure &
contribuer décisiveinent & la solution de ces crises. En

pareille conjoncture, les problémes dépassenit nellement les
moyens (ue les banques centrales peuvenl melire en ceuvre.

Il n’en résulte cependant pas que la poliligue monétaire des
banques cenlrales soil indifférenle quani au niveau du
revenu national et au degré d'occupalion d'un pays car
suivant le nivean anguel cette politique tend a fixer le taux
de l'intérét, elle stimule on décourage le flot des inveslis-
semenls. Dans des pays, en parliculier, oit le taux d'intérét
est traditionnellement élevé, les banques cenlrales doivent
de ce point de vue, pouveir exercer une influence in-
téressante sur le climal général qui préside an développement
économigue car si le laux dlinlérél est élevé dans ces pays,
¢’est souvent et en ordre principal, en raison du souci
excessil de liguidite qui inspire les délenleurs de capilanx
el la banqgue centrale est par essence méme, un «fabricant
de liguidités susceplible d’harmoniser de lels soucis avec les
exigences d'illiquidilé relative des inveslissemenls quimpligque
le progrés économigue el social.

Le sysléme bancaire considéré dans son ensemble peut
done, & linitiative el sous la conduite de la bangue cenlrale,
jouer un certain role de promotion du revenu national el du
degré demploi mais Uefficacilé d'une lelle inlerveniion est
slriclement limilée: Pour aboulir & guelque résullat ulile, il
faul manifestement aunlre chose. Ce quelque chose d’autre
peut-il étre offerl par la banque cenftrale dans ses relalions
non avec les bangues mais avee I'ltat?

Dans organisalion économigue contemporaine, I'Elat
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déterminale sur le rythme des investissements el partant sur
le revenu national el le degré d'emploi. En fait, et c'esl la
une des grandes déceplions des aulorilés monétaires, il sest
avéré que la mise en ceuvre de méthodes purement moné-
laires pour slimuler laclivilé économique, ne Iémoignail
que de résultats d’'une valeur tovle relative et la raison n'en
esl point diflicile 4 saisir. (Cest que dans un état social
déterminé les limites entre lesquelles il est pratiquement
possible de faire varier le taux de l'intérét, sont relativement
étroiles tandis que teés élendues sont les limiles enlre
lesquelles  fluctwent  le taux  escomplé des profits des
enlreprenenrs.

Les entrepreneurs sont par définition des étres hyper-
sensibles. Exagérément oplimistes aujourd’hui, ils sombrent
demain dans le pessimisme le plus noir. Aussi esl-il de ces
¢pogues on le laux de profil gqui est escompté des entrepre-
neurs devient négatif et on le probléme pour eux esl moins
de maximiser les gains que de minimiser les pertes. De telles
épogues, la grande crise des années 1930 est parliculiérement
caracléristique. En de felles conjonclures, des méthodes
purement monétaires ne pourraient étre efficaces qu'a la
condilion qu'elles abaissenl le taux d'intérét au point qu'il
devienne négalifl, c'esl=d-dire que le capilaliste paie pour
qu'on lui fasse le plaisiv de bien vouloir lui emprunter. 1l
suffit d'évoquer pareille éventualité pour souligner le carac-
tere révolutionnaire d'une telle hypothése.

Ecartons cependant cetle vision de cauchemar pour
conclure que dans des dlals de crise grave du revenu

national el du niveau de l'emploi, des manceuvres de
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d’emploi pour avoir indiqué en méme temps que ce revenu

et ce degré d'emploi sonl fonclion de ce rylhme.

Revenant alors an poinl de départ et & la guestion
qui availt été posée, a savoir celle de l'influence du tanx de
I'intérét sar le revenu nalional et le degré :i‘wniilmt, nous
constalons qu'elle se réduit & la question de Pinfluence de

ce taux sur le rvlthme des inveslissemenls.

En principe, cette influenc devrail étre trés grande.
Si le mobile de profit anime, en effet, les entrepreneurs et
leurs inlialives, un inveslissemenl ne s'effectuera que pour
aulant que le taux escomplé de profit nel sur cel inveslisse-
ment esl supérieur an laux de U'intérét. Plus le taux d'intérét
est réduil, plus élendu esl le choix des inveslissements qui
répondent & cette condition el plus importants sont aussi
les inveslissemenls dounl le rendement probable satisfait &
cette méme relalion. Plus concrélement, si le profil escomplé
de l'installation d'une machine supplémentaire, comple tenu
des depenses d'entretien el d’amorlissemenl, est supérieur
au taux de lintérét, une telle machine sera demandée car il
sera  avantageux demprunter le cas échéant le capital
nécessaire & un tel achal. Le méme raisonnement sapplique
lorsqu'aucun emprunt ne doit éire envisagé car dans celle
derniére hypothése, nul ne songera & inveslir un cerlain
capital en une machine qui doil rapporter moins que lintérét
que l'on pourrait percevoir en prélant ce capital. Ainsi le
rythme des investissemenls serail déterminé par le taux

escompté des profits relativemenl au taux de l'intérét,
Le taux d'intérét devrait donc exercer une influence

(2)
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investissement. Le seul fait d'épargner n'améliore d'aucune
facon ces perspectives de profit. Bien au contraire, car les
perspeclives de profit qu'offre un inveslissement sont fonction
de la demande de biens de consommalion cue les biens
d'inveslissement sont destinés a produire. Or, si quelqu’un
décide d'épargner, c'est-i-dire de ne pas dépenser ses
revenus 4 des fins de consommalion, il réduit la demande
de biens de consommation. Il peut compromellre, en con-
séquence, l'optimisme dont les entreprenenrs témoignent i
I'égard de 'évolution probable du marché des biens en cause
et décourager ceux-ci de toutes initiatives d'inveslissement.
En bref, Phomme qui épargne tend a porter préjudice a la
demande effective de biens de consommalion sans en rien
stimuler la demande eftective de biens d'inveslissement.

Il serail inléressant de monlrer que si chacun est
libre d’épargner la fraction de son revenu qui lui convient
et si chaque entrepreneur est libre d'inveslir les monfanls
qu'il estime convenir & I"étal probable de ses affaires,au lolal,
pour une colleclivité considérée dans son ensemble el pour
une période délerminée de temps, le monlant des épargnes
qui se constituent ne peut étre différent du montant des
investissements qui s'effectuent. Ce n'est loutefois pas
le monlant des ¢épargnes qui détermine le montant
des inveslissements mais bien le montant des inveslissemenls
qui fixe celui des épargnes. Ceci nous enlrainerait cepen-
dant assez loin et hors de notre sujet. Il suffit d'avoir pricisé
le role essentliel que joue le rythme des investissements dans

I'élaboration du revenu nalional et la détermination du degré
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Les choses ne sont cependant pas aussi simples el la
raison en est que les revenus percus par un chacun ne sont
pas intégralement dépensés. Dés que ces revenus dépassent
un certain minimum, une fraclion en est affectée 4 des fins
diverses d'épargne. Il peul sagir de liquidités que l'on
réserve pour faire face & des nécessilés imprévues, il peul
s'agir de pure thésaurisation & Ja maniére de l'avare qui
accumule or et billets, il peut s'agir surtout de sommes que
I'on destine # des investissements - immeubles, machines,
installalions, stocks de marchandises, navires, ete... En
bref et d'une maniére sommaire, le revenu d'un chacun n'est
que partiellement dépensé & des fins de consommation;
une fraction en est épargnée @ des fins dinveslissement,

Abstraction faite du péhnoméne de thésaurisation, il
n'en résulterait assurément aucun inconvénient pour le
fonctionnement du mécanisme décril, si toule décision
d'épargne s'accompagnail nécessairement d'une décision
d'investissement et en coséquence d'une demande correspon-
dante de bhiens d'investissement. Dans ece cas, en effet, la
fraction épargnée du revenu d'un chacun susciterait une
aclivilé deslinée a fournir les biens d'inveslissement comme
la fraction consommeée de ce revenu suscite ou enlretient
I'activité des industries de biens de consommation. Malheu-
reusement, la décision d'investir et la décision dépargner
relévent en général de deux catégories entiérement différentes
d'individus, La demande de biens d'investissement vienl non
de ceux gui épargnent mais des entrepreneurs qui réclament
ces biens pour la conduite de leurs affaires el nul entrepre-

neur n'iveslil sl n'escomple quelque profit de son
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tion des biens et sérvices en cause, si les entrepreneurs ne
sonl pas salisfaits de T'existence de revenus grice auxquels
ce besoin pourra se (raduire par une demande effective,
condition de la réalisation des profits escomptés.

Plus les revenus dont chacun dispose sont importants,
plus celle demande effective tend & étre élevée, mais ces
revenus n'existent et ne peuvent augmenier dans le chefl
d’'une personne quelconque que pour autant qu'il ait été
satisfait préalablement par celle-ci 4 la demande effective
d'autres personnes. Pas de revenus qui ne supposent une
dépense antérieure qui les ail alimentés en rémunération
d'un service offert par le bénéficiaire de ces revenus, En
d'autres termes, le revenu de tout individu est dérivé de la
demande effective de tous les aulres membres de la collec-
livité ou encore la demande effective dont un ehacun
témoigne fait le revenu de tous les autres membres de la
collectivilé

De celte constatation faile depuis longlemps - n’a-t-elle
pas élé formulée par I.B. Say dans sa loi des débouchés
« L'offre crée sa propre demande »-l'on pourrait élre tenté
de conclure que si aclivité économique est insuffisante pour
procurer un degré satisfaisant d'emploi a la population, ce
ne peul élre qu'a la suite d'interventions maladroiles dans le
mécanisme que nous venons de décrire et qu'il suffit pour
améliorer celle situation, de slimuler celte aclivilé par
quelque moven que ce soil, P'accroissement de revenus
résullant de surplus d'activité devant inéluctablement suseiter
la demande nécessaire & la venle de la production corrélative

de ce complément d'activite.
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Lde la réponse 4 celte question dépend en fail Pinflu-
ence (ue le systéme bancaire proprement dit, les banques
ordinaires cerles, mais surtoul la banque centrale, peut
exercer sur le revenu nalional et sur le volume d’emploi.
Celle guestion n'est autre que celle de linfluence du taux
de l'intérét sur ce revenu el sur ce volume demploi.

Il est de vérité élémentaire que dans le systéme capi-
laliste que nous connaissons, ce sonl les décisions des
employeurs - appelons - les les enfrepreneurs pour reprendre
une expression classique - qui déterminent le nivean de
Paclivilé économique et partant le volume d'emploi offert a
la population. Ces décisions ne sonl évidemment pas arbi-
traires. Elles répondent & de mulliples molifs qui ne sont
pas tous d'ordre économique el qui les engagenl 4 un
moment donné i limiter ou a développer leurs initiatives. . .
et les décisions des uns ne sont poinl sans réagir sur celles
des autres.

D'une maniére générale cependant, le molil principal
de ces decisions est dordre ¢conomique & saveoir la mesure
de profit, positif ou négalif, (gagner davanlage ou perdre
moins )} escomplé de l'exécution de ces décisions. Ainsi la
somme lotale de biens qui seront produils ainsi que de
services qui seront offerts, dépendra en grande partie des
profits escomplés par les entrepreneurs sur la vente de ces
produits et de ces services.'oint de prolfits possibles cependant
sans une demande effective pour ces hiens el ces services
el celle demande elle-méme suppose outre 'existence dun
besoin, celle de revenus susceplibles de le salisfaire. Quelque

grand que soit un besoin, il ne stimulera jamais la produc-
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titres de eréance qu'elle émel contre lous biens ou valeurs
acceptables par elle, praliquement en achelant de 'or et des
devises contre ses billets, en rachetant aux banques les
titres de créances que celles ei détiennent sur leur clieniéle
active ou en prétant sur ces litres, et enfin en achetant sur
le marché toutes aulres valeurs de maniére & augmenter
le volume de liguidilés.

() Celte expansion de crédit n'est enfin possible (ue
pour autant gune le systtme bancaire lrouve preneur de
crédit. En d'autres lermes, elle ne peul progresser ¢ue dans
la mesure o & 'angmentation des tilres de créance sur le
revenu nalional que le systeme bancaire pris dans son
ensemble, peut mellre en circulation correspond une
demande équivalente de lels litres. Si cette demande se
dérobe, 'augmentation de ces litres de créance n’a dautre
effel que de déprécier le tanx d'inlérél qui est le prix qui est
exigé par le délenteur d'une eréance immédialement exigible
sur le revenu national pour renoncer i cetle exigibilité
pendant un lemps déterminé avec les risques divers que
comporte delle renonciation suivant les caracléres de la
reconnaissance de detle que le détenteur de la eréance en
cause recoil en conlre-partie. Toules aulres choses demeurant
¢gales par aillenrs, plus les liquidités sont abondantes,
moindre sera le prix que l'on sera disposé & payer pour s'en
réserver une fraclion et le taux d'mtérél tend a féchir,

Ce fléchissemenl du taux de l'intérél ne va-l-il
toutefois pas stimuler la clientéle aclive des banques et la
precipiler vers les"guichets pour obtenir des préts el avances

i ces conditions plus avanlagenses?
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pour laquelle les économies qui ne font guére ou peu appel
aux services bancaires et ol les billets constituent la seule
sinon la principale forme de circulalion monétaire, ne se
prétent guére i cette forme d’expansion de crédit.

2 — (es billets se perdent encore chaque fois que pour
une raison ou une aulre, ils sont cédés a la banque centrale
puisque émis par celle-ci, ces billets ne constituent pas dans
son chef un tilre de créance mais un engagement. (Vest la
un artifice que la banque centrale utilisera pour arréter ou
freiner une expansion de crédit qu'elle juge indésirable et
ceci tout simplement en rachelant ses billets conlre or ou
devises ou loutes aulres valeurs aeceplées par le marché,

B3 ) Celte expansion ne peul se produire que moyen-
nant I'accroissement au point de départ des réserves liquides
des banques car c¢'est en fail cet accroissement qui déclenche
toul le mécanisme. Si I'on exclul dés lors loute modification
dans les habitudes de thésaurisation du publie, modification
(ui se traduirait par un apport supplémentaire de signes
monétaires au sysléme bancaire ou encore une diminution
dans la proportion des réserves liquides que les banques
estiment devoir maintenir en couverlure de leurs engage-
ments, cet accroissement ne peut élre délerminé que par la
bangue centrale qui seule détient le privilege d'émelire des
billets ¢’esl-a~dire de créer des titres de créance sur le revenu
national. Par elles-mémes, les banques sont incapables
d’amorcer cette expansion de crédil. Le concours de la
banque centrale est indispensable & cet effet. Lorsque celle-ci
estime que celte expansion est souhaitable, elle réalise les

condilions requises en vue de cetle expansion en cédant les
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thésaurisé el que tous soient finalement déposés aupres
d'une banque quelconque. Dans ces conditions, des 90
livres syriennes déposées, 9 livres syriennes sont retenues
par les banques pour ajuster leur encaisse au montanl de
leurs nouveanx engagements tandis que le solde des 81 livres
syriennes fail .ussilol l'objet d'un palcement,, Dans ['hypo-
thése envisagee, les 81 livres syriennes fontiide nouveau
retour au sysléme bancaire.... el ainsi de suite. Le résullat
final est qu'un dépdt nouvean de signes monétaires de 100
livres syriennes a augmenté lencaisse tolale des bangues de
100 livres syriennes, leurs opérations de erédit de 900 livres
syriennes et leurs dépots de 1000 livres syriennes. Au lotal,
les valeurs aclives el passives du systéme bancaire considéré
dans son ensemble, ont augmenté les unes el les aulres de
1000 livres syriennes., C'est ce que l'on appelle une expan-
sion de erédit bancaire et voila comment, schémaliquement,
celle expansion s'amorce, progresse el meurt.

Dans ce mécanisme d'expansion du crédit bancaire,
lrois choses imporlanles doivent élre notées.

A ) Cetle expansion ne peul progresser (ue dans la
mesure ou les signes monétaires lancés dans le circuit que
nous avons décrit, ne se perdent point en cours de route.
Or, ils peuvent se perdre de deux maniéres:

1 — Plulot gue de maintenir ces signes monélaires en
hanque, leur propriétaire peul préférer les conserver sous
forme de hillets et les thésauriser. Les billets ainsi retenus a
chaque tour de cirenil, diminuent d’autant les possibililés
d'expansion de crédit an tour suivant. S'ils sont thésaurisés

en totalilé, aucune expansion n'est possible., C'est la raison
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susceplibles de devoir élre remboursés 4 tout moment, le
tout & linlervention du banquier qui assume le risque des
modificalions qu'il apporte aux caracléres dexigibilité et
de liquidité des créances sur le revenu national dont il [ait
commerce.

Chaque banquier pris en particulier ne peut évidemment
mettre & la disposition de sa clientéle pour un montant de
droits de créance sur le revenu national supérieur a celui
des tilres de créance qui lui oni été confiés par ses déposants,
En fait, ce montant ne peut élre qu'inférieur, compte tenu
de la réserve liquide dont le banquier doil toujours pouvoir
disposer. Chose paradoxale, ce qui est vrai d'un banquier
en parliculier ne l'est plus cependant de I'ensemble de la
corporation des banquiers.

L’explication en est simple du moment que 'on admel
que tout litre de créance, i la condition que ecelle-ci soit
immeédiatement exigible, est équivalen! 4 un titre de eréance
sur le revenu national émis par la banque eenlrale et peut
done servir aux mémes fins. Les créances que la clientéle
passive d'une banque détient sur celle-ci répondent i cette
condition et sonl utilisées par cetle clientéle 4 ces fins.

Lorsqu’un  banquier recoil dés lors un dépot de 100
L.5. il conserve 10L.5, par devers lui & tilre de réserve el se
preéoceupe aussilol de placer les 90 livres syriennes reslantes.
En tout ou en parlie, ces 90 livres syriennes utilisées par le
client de la banque, se retrouvent un jour dans une ou
plusieurs aulres banques sous la forme d'un nouveau dépot.
Imaginons que ce soit pour le loul el qu'au cours du circuit

parcourn par les billets en cause, aucun de ceux-ci ne soil
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utilisent aussitol. Ainsi, chaque fois qu'un banquier accepte
un dépot de fonds, il joue simplement le role de caissier
pour une [fraction de ces fonds ( Nous avons supposé 10% )
mais il accepte un risque pour le solde de 90% qu'il céde
a d'autres personnes. Vis-i-vis de son déposant, il prend
I'engagement de remellre les fonds qui lui ont été confiés
aux conditions fixées au moment de la conslitution du dépot
el mous savons que la majorité de ces dépols sont a vue de
telle maniére que leur remboursement peut étre sollicité &
nimporte quel moment - mais il n’exige pas un engagement
correspondant de la part du client auquel il a prété les
fonds en cause. Il court ainsi un double risque: dune part
celut de linsolvabilité éventuelle de son débileur, dautre
part le risque dilliquidité résultant du fait que Pécheéance
des eréances qu'il détient sur sa clientéle active ne coincident
pas el ne couvrent poinl nécessairement les demandes éven-
tuelles de remboursement de sa clientéle passive. En
s'interposant enire les personnes qui sont titulaires de
créances sur le revenu national el les personnes qui sonl
susceplibles d'utiliser immédiatement ces eréances a des fins
produclives, le bangnier accélere le fonctionnement de
I'economie a la maniére d'un courlier dont la connaissance
du marché facilite la mise en présence des parlies aux
transactions mais ce résultat, il ne lalleint que par un
condilionnement appropri¢ des eréances dont il fait com-
merce, condilionnement qui modifie le caractére d'exigibilité
el le degré de liquidité de ces créances. Le déposant fait un

dépot 4 vue qui sera en fail investi en des opéralions a
terme; le client emprunte i terme des fonds qui en fait sont
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caractérise le fonclionnemeut dune économie garandil la
liguidité des créances qui lui sont confiées quel que soit

I'nsage auquel celles-ci sont affeclées en fait par lui-méme
ou par sont clienl. Considérons, en effel, un bilan de banque.
Au passil de ce bilan, la robrigue la plns importante est
normalement celle des dépots recus par la banque. cest-i-
dire les créances sur le revenu national que les déposants
pour des raisons diverses confient & la banque plutot que
de les détenir sous la forme de signes monélaires concrets,
Celle rubrigne complabilise les engagements de la banque
vis-fi-vis de sa clientéle passive. A laclif, les rubriques les
plus importantes sont constituées par le portefenille d'es-
comple, les préts et avances el aulres placements, c'est-i-
dire les dettes que la clientéle active de la banque a
souscriles en laveur de celle-ci en contre-partie des créances
sur le revenu national qu'elle a acquises et qui avaient été
apportées par la clienléle passive de la bangue. De ces
créances sur le revenu national, la banque ne maintient par
devers elle qu'une fraction relalivement minime sous la
forme de signes monélaires ou d'avoirs en compte équi-
valenls: c'est l'encaisse propre de la banque qui couvre ses
besoins couranls de Irésorerie, nolamment pour faire face a
des retraits éventuels de dépots,

Celle organisation comptable signifie que le banquier
qui accepte un dépot de fonds, c'est-a-dire de créances sur
le revenu nalional, conserve une fraclion de ces fonds par
devers lui a titre de réserve ( Admettettons que ce soit 10
pour la facilite des choses ) el céde le solde soit 90% du

montant de ces créances @ dauires personnes qui les
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centrale. Sans doute, en comparant les charles organiques
des banques centrales les plus représenlalives, est-il pos-
sible de dégager un cerlain nombre d'éléments qui leur
sont communs, mais une telle énumération serait de peu
d'utilité. Usant de lartifice adopté pour définir la fonclion
de la banque ordinaire, une bangue centrale est une
banque ordinaire qui peut se dispenser de la faveur d'une
clientéle passive qui fasse apport de créances sur le revenu
national car elle détient le privilége exclusif de créer de
tels titres de créance el qui, en principe, parmi sa clientéle
aclive n'admel que les bangques ordinaires el bien entendu,
I'Etat loujours en quéte d'un moyen quelconque de salltri-
huer une parl du revenu nalional.

Comment la banque cenlrale dans ses relalions avec
I'Etat d'une part, avec les banques d'autre part, va-t-elle
user de ce privilege éminent de création de titres de eréance
sur le revenu national produit par d’aulres, pour promouvoir
I'expansion de ce revenu et multiplier les occasions de
travail qui s’offrentl & la collectivité anx destinées monélaires
desquelles elle préside? Telle est la question.

Consacrons tout d'abord nolre atlention a lactivité
des banques et aux relations de celles-ci avee la bangue
centrale du point de vue particulier qui vient d’étre mention-
né, celui de l'expansiou du rvevenu national el du degré
d'emploi.

Nous avons dil gu'un banguier élail un commercant
en créances exigibles sur le revenu national mais il est aussi
autre chose el davanlage. Clesl encore un monsieur qui

dans le svstéme des dettes et créances réciproques qui
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fondamentalement un commercanl en crédil el mieux encore,
un commercant en tilres de eréances immédialement
exigibles sur le revenu nalional de la collectivité on il
est élabli.

L.e revenu nalional esl cel ensemble de biens, de
services el de valeurs diverses qui s'offrent & une économie
au cours d'une période de temps délerminée el que les
membres de celte collectivité se partagent & des lins diverses
de consommation on d'investissement, selon le montant
des signes monélaires dont chacun dispose.

La personne qui dépose les signes monélaires qu'elle
délienl auprés d’une banque, renonce, en principe, pour le
montanl de ces signes et pour la durée de son dépot a ce
partage. En reéalité, elle cede au banguier pour une période
déterminée ou indéterminée suivanl les conditions du dépal,
une créance plus ou meins importanle mais indélerminée
(quant a son objel, sur le revenu nalional. Le slock de
créances ainsi constitué par le banquier est mis par celui-ci
a la disposition des membres de la collectivité qui a des fins
diverses cherchent & se réserver une part du revenu national
el une clientéle active qui sollicite le prét de telles eréances.
C'est la mesure selon laquelle ces denx clienteles sollicitent
les services du banquier el se prétenl & une aimable exploi-
lation, qui determine ou compromel finalement sa répu-
tation. Telle est schémaliquement, l'essence du commerce
de banque.

En quoi, une banque centrale se distingue-l-elle d’'une

bangue ordinaire? [1 Faul bien le reconnaitre, i1l n'exisle pas

de deéfinition inconleslée ou  inconleslable d'une banque
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publie, pour la communaulés?Quelle n'eul pas élé sa surprise
el sa déconvenue si on lui eul dit gue prisonnier des con-
lingences el des problemes immédiats de son époque, il
ne percevail, pas plus que ses collégues mal intentionnés,
la significalion profonde de son oveuvre? Quel n'eul point
él¢ son élonnement si on lai eul laissé entrevoir que les
conceplions monélaires évolueraienl au point gquun jour
les charles organiques des bangues cenlrales assigneraient
spécifiquement aux autorilés monélaires le soin de promou-
voir le développement du revenu de la colleclivité ainsi que
du degré d'occupation de celle-ci? Ce qui implique dans
I'esprit des promoleurs de ces chartes que par des moyens
purement monétaires, il esl possible d'influencer le niveau
de I'activité économigue el le volume d’emploi d'une collec-
tivité, niveler les fluctuations de ce niveau et de ce volume,
accélérer leur progression ou freiner leur recul.

(Vest la mnature, les modalités el les limiles de celte
influence de facteurs d'ordre purement monétaire sur

I'activité économique d'une nalion qu'il convient d’apprécier.

Et lout dabord gu'est-ce gu'une bangue?

Il a ¢té ditl gu'un banguier était un monsieur, de
préférence d'aspect sévére et d'allure distinguée qui fail
commerce 4 son avanlage parlticulier el en n'engageant a
peine que sa réputation, de capilaux qui ne lui appartiennent
pas. Pour plaisante qu'elle soil, cetle définition esl jusle,
mais elle ne découvre qu'une partie de la réalité des choses.
Si I'on veul bien faire abstraction des mulliples services

accessoires (ue le banquier offre & sa clienléle, celui-ci esl



La fonction sociale des banques centrales

dans une économie moderne(l)

En parcourant l'ouvrage qui a élé consacré au
Centenaire de la Banque Nalionale de Belgique(2), I'on ne
peul manquer d'¢ire surpris de conslater & quel point celle
institution aujourd’hui vénérable, réunissait dés son origine
el infiniment mieux el plus complétement que ses ainées, la
Banque d'Angleterre et la Bangue de France, nolamment la
plupart des caractéres d'une banque cenlrale. Ce terme de
« banque centrale » venail a peine d'étre employé pour la
premiére fois - exactement en 1848. La chose devait étre
réalisée dans sa quasi-plénitude deux ans plus lard, en
Belgique, en 1850 par la créaliou de la Banque Nationale de
Belgique, non sans de sérieuses opposilions et bien des
incompréhensions, vaincues les unes et les aulres par
Iintelligence, la diplomatie et I'opinidtrelé du Ministre des
Finances de I'époque, Frére ORBAN, que la Banque Nationale
de Belgique honore comme son créateur et fondateur.

[¥une clairvoyance peu commune en une maliére
que les théoriciens de I'époque commencaient & peine &
débrouiller, Frére ORBAN sentait l'importance sociale de
son oeuvre. Morigénanl un jour ses collégues au Parlement
en défense de cetle ceuvre, ne leur reprochait-il pas «de ne
pas avoir ce qui se cache derriére I'émission fiduciaire et de

ne pas se rendre comple du profit qui en résulle pour le

(1) Conférence donnée le 28 novembre 1951 au grand amphitheatre
de L'Université Syrienne.

(2) Pierre Kauch. — La Banque Nalionale de Delgique 1850-1918
Tome 1.
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